IFACC

INNOVATIVE FINANCE FOR THE
AMAZON, CERRADO AND CHACO

SISTEMAS

AGROFLORESTAIS:
Salvaguardas no contexto
brasileiro e Viabilidade
Economica no Cerrado

7N
UN & TheNature ‘
environment Conservancy

programme

TROPICAL FOREST ALLIANCE

© Jacqueline Lisboa - WWF-Brasil



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Leite, Natéalia
Sistemas agroflorestais [livro eletrdnico]
salvaguardas no contexto brasileiro e viabilidade

econdémica no Cerrado / Naté&lia Leite, Pedro Nogueira.

-- S3o Paulo : The Nature Conservancy do Brasil,
2025.
PDF

Bibliografia.
ISBN 978-85-60797-35-6

1. Bioeconomia 2. Cerrado - Brasil
3. Desenvolvimento econdémico - Aspectos ambientais
4. Meio ambiente - Aspectos econdmicos 5. Sistemas

Agroflorestais (SAFs) I. Nogueira, Pedro. II. Titulo.

25-263694 CDD-338.981

Indices para catalogo sistematico:

1. Bioeconomia : Brasil : Desenvolvimento econdmico
Economia 338.981

Eliane de Freitas Leite - Bibliotecdria - CRB 8/8415

OBJETIVO E JUSTIFICATIVA:

Esta publicacdo é motivada pela necessidade de fomentar investi-
mentos para os sistemas agroflorestais (SAFs) no Cerrado, e no Brasil.

Para isso retine diversos estudos de caso que atestam a via-
bilidade financeira de SAFs especificos para o bioma Cerrado.
Pretende-se confirmar sua atratividade para investidores e institui-
coes financeiras, implementadoras e empresas da cadeia de valor a
compreender a oportunidade que reside nesses modelos, incentivando
a expansdo no bioma.

Ademais, este material traz um panorama das salvaguardas
socioambientais que devem ser observadas e respeitadas no dese-
nho e implementacéao de projetos de SAFs no Brasil, para definir as
bases de como se dara essa expansao de investimentos - sem causar
impactos socioambientais negativos.

Essa publicacéo se insere no escopo da iniciativa Inovacéo
Financeira para Amazénia, Cerrado e Chaco (IFACC), que busca arti-
cular atores financeiros para catalisar investimentos para uma agri-
cultura mais sustentavel nos biomas selecionados. O IFACC endossa
sistemas agroflorestais e 0 manejo sustentavel de produtos florestais

ndo-madeireiros (PFNM) como alternativas de uso sustentavel da terra,
adequadas para contribuir com as necessidades de desenvolvimento
do Brasil. A abordagem do IFACC é voltada principalmente para pro-
priedades privadas uma vez que a iniciativa visa trabalhar com o setor
financeiro para fomentar a estruturacéo de instrumentos financeiros
voltados para producdo de commodities livres de desmatamento.
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O IFACC entende sistemas agroflorestais
como sistemas de uso do solo onde espécies
perenes sdo integradas, simultaneamente, com
cultivos e /ou animais (ICRAF, 1986). Estes siste-
mas sdo possiveis solucdes para a recomposicédo
de paisagens e florestas, um processo de recu-
peracdo da funcionalidade ecoldgica e melhoria
do bem estar humano em paisagens florestais
desmatadas ou degradadas (WRI, 2022). A
restauracdo florestal se destaca como uma das
principais estratégias para a adaptacéo as ine-
vitdveis mudancas climéticas, e pode se dar de
diversas formas (IMAFLORA, 2024). Os SAFs
sdo apontados como uma solucédo que endereca
as necessidades e potencialidades das pessoas e
comunidades que ocupam os territérios, sendo,
portanto, uma solucéo para conciliar a producéo
de alimentos com a promocéo de bens e servi-
cos ambientais (ICRAF, 2016). Além disso, pelo
seu potencial de gerar fluxos de caixa positivos,
as receitas oriundas dos SAFs podem auxiliar a
pagar os custos da restauracdo em uma proprie-
dade, além de remunerarem mais por unidade
de area do que os cultivos anuais ou a pecudria
(ICRAF, 2016; Nobre e Nobre, 2019).

As diretrizes para alinhamento com a abor-
dagem ambiental e social do IFACC (Guidelines
for Alignment with Environmental and Social
Approach do IFACC) traz os critérios e requi-
sitos minimos para que investimentos em sis-
temas agroflorestais e projetos de gestdo de
PFNM sejam considerados alinhados a inicia-
tiva. A construcdo destes critérios se deu com
base em uma extensa reviséo de literatura e em
um processo participativo com multiplas partes
interessadas.

O IFACC estabeleceu dois niveis de requisi-
tos ambientais e sociais com base na dimenséao
da propriedade do beneficiario final, com um
critério ambiental mais elevado para os médios
e grandes proprietarios.

Para sistemas agroflorestais a serem financia-
dos em pequenas propriedades rurais, comunidades

locais e tradicionais, o IFACC considera:

* No minimo duas espécies simultaneamente,
no estagio maduro;

* Aespécie mais importante economicamente
deve ser perene e nativa;

* Espécies exdticas podem ser incluidas se
nao forem o principal produto do sistema.

Para sistemas agroflorestais a serem finan-
ciados em médias e grandes propriedades rurais,
o IFACC considera:

*  Um minimo de 5 espécies de arvores/cultu-
ras, no estagio maduro;

* Pelo menos 3 espécies nativas com ocupa-
cdo relevante do sistema em pelo menos
50% da érea;

* Para o bioma Amazobnia: as principais espé-
cies em termos de ganhos econémicos
devem ser perenes e nativas;

* Para o bioma Amazénia: Uma avaliacdo de
impacto qualitativa sobre os possiveis efei-
tos que a implementacéo do projeto podera
ter nos meios de subsisténcia dos pequenos
agricultores da regido;

* Asespécies exdticas podem ser incluidas se
nao forem o principal produto do sistema.

Os SAFs sédo indicados como uma solucao
para a restauracdo produtiva de areas ja aber-
tas, principalmente onde hé a necessidade /
interesse de retorno econémico aliado ao res-
tabelecimento dos processos e funcdes ecold-
gicas. O fortalecimento das cadeias de produ-
tos da sociobiodiversidade dentro dos sistemas
agroextrativistas € reconhecido como uma das
formas possiveis para promover a conser-
vacdo e o desenvolvimento sustentavel no
Cerrado, e este potencial socioecondmico tem
sido demonstrado por uma crescente de estudos
recentes (Burgos e Mertens, 2024).

No que tange a aplicacdo de SAFs para res-
tauracdo de dreas abertas, é previsto no Cédigo
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Florestal seu uso para recuperar areas de déficit
de Areas de Preservacdo Permanente - APP e
Reserva Legal - RL, desde que respeitadas as
condicdes estipuladas pelas legislacdes perti-
nentes, para o local e para o tamanho da pro-
priedade. A restauracdo com SAFs também é
prevista em dispositivos legais de Compensacéo
Ambiental e Restauro Voluntério (para saber
mais sobre a legislacdo, consulte: Lopes e
Chiavari, 2024). Além disso, os sistemas agro-
florestais podem ser implementados em areas
legalmente abertas (dreas de uso alternativo
do solo), com foco em producéo de alimentos
conciliada a recomposicédo da biodiversidade e
de servicos ecossistémicos. Neste caso tam-
bém cabe avaliar a necessidade de informar o
6rgdo competente e de submeter o plantio a um
Licenciamento Ambiental.

Ha diversos tipos de SAFs, desde mode-
los mais simplificados, com poucas espécies
e menor necessidade de manejo, até sistemas
altamente complexos, com maior biodiversidade
e maior intensidade de manejo. O objetivo de
ocupacao da area que ird determinar a compo-
sicdo do sistema. Ha também vérios sistemas
intermedidrios, cada qual com denominacdes
distintas. Alguns SAFs s&o voltados para a

criacdo animal por meio da associacdo entre
pastagens e arvores, denominados sistemas
silvipastoris. Quando hd presenca de espécies
agricolas e florestais simultanea ou sequencial-
mente a criacdo dos animais, os sistemas sdo
denominados de sistemas agrossilvipastoris.
J& sistemas agrossilviculturais se referem a
consércios em que culturas agricolas anuais se
associam a espécies florestais (ICRAF, 2016).

SAFS NO CERRADO:
DEFINICOES

O bioma Cerrado, per si, abriga diversas
fisionomias vegetais, abarcando as formacdes
florestais (mata ciliar, mata de galeria, mata
seca e cerraddo), formacdes savanicas (Cerrado
tipico, vereda) e formacdes campestres (cam-
pos) (Pontes e Zanatta, 2020). Se a area ja
estiver muito alterada, é possivel observar a
fitofisionomia do entorno como referéncia. O
escopo deste estudo ndo foca em aprofundar
nas espécies e questdes técnicas da implemen-
tacdo, de forma que sugere-se apoiar na biblio-
grafia listada para tal.
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SISTEMAS AGROCERRATENSES

Sistemas Agrocerratenses sdo propostas especificas para as formacdes savanicas ou cam-
pestres do Cerrado, com uma proporcéo adequada de espécies agronémicas e nativas Entre as
nativas, deve-se considerar a distribuicdo sucessional de espécies com diferentes formas de vida:
herbaceas, arbustivas e arbdreas. Elas devem ser comuns na regigo e que promovam a infiltracdo
de agua, formacao do solo, atracédo de fauna e adubacao. As plantas agronomicas selecionadas
devem estar adaptadas as caracteristicas do ambiente savanico, e ndo devem ter potencial invasor.

No Sistema Agrocerratense sugere-se a pluriatividade econémica, e que sejam incluidas
espécies com as funcdes: facilitadoras (cobertura do solo e apoio ao desenvolvimento de outras),
diversidade, forrageiras (podem servir de alimentacéo aos animais e cobertura do solo), alimen-
ticias, medicinais, estéticas e uso para artesanato (NEA-Cambond3, 2022).

O plantio pode se dar por plantio de mudas ou plantio de sementes em linhas. Para areas
menores em que nao ha o desejo de mecanizar, pode-se usar o plantio por muvuca ou lanco de

sementes.

SAFS NO CERRADO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Um primeiro desafio para a expanséo de
SAFs no Cerrado é a escassez de estudos cienti-
ficos que fundamentem a aplicacdo de cada téc-
nica a diferentes contextos (Cava et al., 2016).
As espécies vegetais savanicas e campestres
sdo ainda menos estudadas formalmente, o que
justifica abarcar conhecimentos tradicionais na
concepcao do sistema (NEA-Cambonda, 2022).

Ainda hd outros obstdculos como a baixa
producdo e disponibilidade de mudas nativas, o
crescimento lento que demanda o controle das
gramineas exdticas, os fatores limitantes do
meio fisico, a falta de planejamento adequado
e 0 baixo acesso a mao de obra e conhecimento
(Cava et al., 2016, ICRAF). Para pequenos pro-
dutores, os desafios séo os baixos precos rece-
bidos pelos produtos e o baixo dominio das
etapas de producédo, que impedem maior apro-
veitamento dos produtos e agregacdo de valor.
Para as cooperativas, os maiores obstaculos sao
a dificuldade de acesso a crédito, e a falta de
capital de giro, que permite maior estabilidade,

garantia dos precos pagos aos produtores,
adiantamento e pagamento a vista. Ja os com-
pradores chamam atencéo para a dificuldade de
encontrar fornecedores, para a alta rotatividade
destes e para os padrdes variaveis de qualidade
dos produtos fornecido pelos produtores ou coo-
perativas (Burgos e Mertens, 2024).

Porém, ha uma crescente insurgéncia de ini-
ciativas que buscam lidar com esses desafios e
construir experiéncias praticas de implementacdo
e processamento de produtos tipicos do Cerrado.
As oportunidades econémicas dentro da cadeia
estao ligadas a um cenario promissor para inves-
timentos em novos produtos e empreendimentos
que priorizam a sustentabilidade e as questdes
socioambientais, através de préticas que exercem
menor impacto nos ecossistemas e nas comuni-
dades agroextrativistas. No entanto, essas opor-
tunidades devem ser igualmente distribuidas
entre os diferentes participantes das vérias etapas
da cadeia, ndo s6 beneficiando aqueles agentes
que dispdem de maior capital, conhecimento e
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tecnologia, mas também o produtores / extrati-
vistas (Burgos e Mertens, 2024).

Como exemplo, o desenvolvimento da
cadeia produtiva do baru baseada na agricultura
familiar e no extrativismo foi destacado como
uma boa opcéo para a reducao do éxodo rural
e, particularmente, como uma oportunidade
para fomentar a autonomia, a emancipacao
e o empoderamento das mulheres no campo
por meio da ampliacdo do seu protagonismo
na economia rural (Burgos e Mertens, 2024).

Para impulsionar este impacto, sugere-se que
sejam priorizados contratos de parceria e inte-
gracdo com agricultores familiares, para que
estes tenham protagonismo sobre a producéo
e gestdo do territério. Trabalhando com esse
publico, também ha necessidade e oportunidade
de impulsionar o acesso a mercados, capaci-
tando os produtores e cooperativas em tépi-
cos de gestdo, fortalecendo as redes e criando
circuitos curtos de comercializacdo (Burgos e
Mertens, 2024).

SAFS NO CERRADO: ANALISE DA DISTRIBUICAO

Atualmente, estes sistemas estdo presen-
tes em torno de 52 mil propriedades no Cerrado
(IBGE, 2017). Os Grafico 1e Gréfico 2 indicam a
distribuicdo desse modelo no Brasil, no Cerrado
e na Amazoénia (para comparacdo). As proprie-
dades foram divididas em:

* Agricultura Familiar (AF) sem SAF: proprieda-
des de agricultura familiar que ndo possuem
sistemas agroflorestais como parte do uso da
terra.

*  Agricultura Familiar com SAF: agricultura fami-
liar que engloba sistemas agroflorestais.

*  Outras classes sem SAF: propriedades que ndo
se classificam como agricultura familiar e néo
possuem sistemas agroflorestais.

* Outras classes com SAF: propriedades que néo
se classificam como agricultura familiar, mas
possuem sistemas agroflorestais.

O Gréfico 1 mostra que, embora a agricul-
tura familiar (azul e verde) represente o maior
nimero de propriedades, ela ocupa uma area
menor do que as outras classes de produtores
rurais (Grafico 2).

Em relacdo a adocdo dos SAFs, em média
7% dos proprietarios rurais da Amazoénia e do
Cerrado possuem sistemas agroflorestais, sendo
7% e 7,2% respectivamente de adocdo na AF,

e 6,9% e 6,8% em outras classes, respectiva-
mente para os biomas. Porém, cabe ressaltar que
a agricultura familiar supera as demais classes
de produtores rurais em nuimero de proprie-
dades, de forma que essa porcentagem repre-
senta um nimero muito maior de propriedades.
Quanto a area, os SAFs ocupam em torno de 2%
da drea da AF e em torno de 3% para as outras
classes, que totalizam muitos mais hectares com
este uso do solo.
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Nuamero de propriedades (milhdes)

Numero de propriedades por bioma e tipo

—9,9%

9,5%

6,9%
70%

Brasil Amazénia Cerrado
[ Outras classes com SAF 109.793 7946 16.022
[ Outras classes sem SAF 1.043.480 105.781 205.201
M AF com SAF 380.854 38.443 36.331
B AF sem SAF 3462160 516.760 496.600
Nuamero de propriedades por bioma e tipo
—6,0%
~
H
£
o
Q
2
«
!g
=
E 3,3%
ke
4
<
Brasil Amazénia Cerrado
[ Outras classes com SAF 8.986.869 1.253.460 2.334.071
[ Outras classes sem SAF 261.411.863 61.023.715 105.422.033
M AF com SAF 4.876.385 574.626 542733
M AF sem SAF 76.014.699 20.762.057 16.627.813
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A Tabela abaixo enfatiza que a grande maio-
ria das propriedades com agrofloresta tem até
100 hectares, mostrando a oportunidade de
trabalhar com pequenos agricultores, potencia-
lizando o impacto e promovendo maior desen-
volvimento regional. Mas no Cerrado também
ha uma relevante representacéo das proprieda-
des grandes com SAFs. E importante ressaltar
que esses sistemas podem englobar diferentes
tipos de sistemas agroflorestais, incluindo os
Sistemas Integrados com Pecudria, mais difun-
didos no Cerrado e que usualmente ocupam
dreas maiores.

Em termos de expanséo, de 2006 a 2017 a
area ocupada com Agrofloresta cresceu 69% no
Brasil e 46% no Cerrado. Em termos de estabe-
lecimentos, o crescimento foi de 38% no Brasil,
e 24% no Cerrado (IBGE,2017).

Considerando as oportunidades previstas
para implementar SAFs para restaurar areas de
déficit de Reserva Legal, no bioma Cerrado hd 4
milhdes de hectares (retirando as areas sobre-
postas) de déficit de RL (Observatdrio do Cédigo

Florestal, 2022). Os proprietarios podem contar
com a regeneracdo natural para recuperar essa
area, com menores esforcos e custos, ou podem
desenvolver outros tipos de praticas de reflores-
tamento, com maiores niveis de biodiversidade
e densidade de arvores.

No entanto, parte desta demanda poderia

ser satisfeita com sistemas agroflorestais,
que, por trazer beneficios econémicos, acelera-
riam o cumprimento dos requisitos legais.

Além disso, considerando os SAFs para
areas legalmente abertas, um estudo realizado
pela EMBRAPA indica que a nivel estadual, a
maior quantidade de pastagens degradadas com
alto potencial para a agricultura encontra-se nos
estados de Mato Grosso (5,1 milhdes de ha),
Goias (4,7 milhdes de ha), Mato Grosso do Sul
(4,3 milhdes de ha), Minas Gerais (4,0 milhdes
de ha) e Pard (2,1 milhdes de ha), afirmando que
a maior oportunidade de recuperacéo de pasta-
gens degradadas esta no bioma Cerrado (Bolfe
etal., 2024).

Tabela: Niimero de propriedades por tamanho (IBGE, 2017)

Cerrado Numero de propriedades com SAFs %

0 - 20 hectares
20 - 100 hectares
100 - 1000 hectares

Over 1000 ha

VOLTAR PARA O SUMARIO

16.249 31%
22.878 44%
1.277 22%
1.950 4%
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CAPITULO 2:

SALVAGUARDAS
PARA SAFS

© Andre Dib / WWF-Brasi
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Este capitulo traz um panorama das sal-
vaguardas socioambientais que devem ser
observadas e respeitadas no desenho e imple-
mentacdo de projetos de SAFs (principalmente
considerando propriedades privadas, como
supracitado), para definir as bases de como se
dard essa expansédo de investimentos, evitando
impactos socioambientais negativos.

Visa ser um guia pratico para investidores
e implementadores, elaborado a partir de um
processo iterativo e colaborativo com especia-
listas no tema, dentre colaboradores da TNC e de
outras organizacdes. Em paralelo, sua elaboracéo
também contou com uma ampla revisdo das prin-
cipais referéncias sobre Salvaguardas socioam-
bientais, e sobre boas praticas em projetos agro-
florestais. Por fim, sua elaboracdo também se
baseou em uma visita a campo e a aplicacéo de
entrevistas semi-estruturadas com proprietarios
e produtores de areas de SAFs, no Para.

Salvaguarda é definida pelo dicionério
Oxford como “algo que se destina a proteger
as pessoas de danos, riscos ou perigos”. Num
projeto de desenvolvimento, as salvaguardas
garantem que o projeto ndo causara danos as
comunidades e aos individuos que pretende aju-
dar, ao mesmo tempo que alcanca os resultados
desejados. As salvaguardas sdo as politicas e
diretrizes, que permitem a identificacdo, preven-
céo e minimizacdo dos impactos negativos nas
pessoas e no seu ambiente. Ou seja, se baseiam
na avaliacdo dos riscos e impactos potenciais,
bem como das medidas correspondentes para
0s gerir.

A cadeia de restauracao florestal encon-
tra-se em crescimento no pais, de forma que
faz-se necessério estabelecer e respeitar as sal-
vaguardas destes projetos, para que ndo repita
erros observados em cadeias ja consolidadas
(IMAFLORA, 2024).
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ANALISE DE RISCOS E EXTERNALIDADES NEGATIVAS

Em todo e qualquer projeto de restauracéo deve ser realizada uma analise de riscos socioam-
bientais, avaliando as circunstancias externas que podem impactar o projeto e também uma analise
das externalidades negativas nao pretendidas, consequéncias do projeto que afetem diretamente
a comunidade, o ambiente e os préprios resultados.

Deve ser instalado também um sistema de monitoramento e avaliacédo dos riscos e cum-
primento de salvaguardas. Este sistema deve conter indicadores de performance do projeto,
fornecendo insumos para a avaliacdo de impacto.

MAIS IMPORTANTE DO QUE DEFINIR A POLITICA DE SALVAGUARDAS, OS ATORES
DEVEM CRIAR AS ROTINAS E FERRAMENTAS NECESSARIAS PARA EFETIVAMENTE
COLOCA-LAS EM PRATICA!

O material abaixo elenca os principais riscos e respectivas salvaguardas para sistemas agro-
florestais no Brasil, porém os riscos e salvaguardas especificos e suas medidas de mitigacéo e
monitoramento devem ser identificados caso a caso apds a analise de riscos do projeto.

© Andre Dib / WWF-Brasil
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Dificuldade no
escoamento
dos produtos
principais e
secundarios dos
SAFs

Aumento
da escala de
producao:

reducdo do
preco pago pelo
produto

Aumento

da escala de
producao:
impactos
negativos no
mercado ja
estabelecido no
territorio

N&o auferimento da renda
pretendida. Dificuldade

no repagamento do
investimento, desestimulo,
desisténcias e perda de
credibilidade no mercado

- N&o auferimento da renda
pretendida.

- Dificuldade no
repagamento do
investimento, desestimulo,
desisténcias e perda de
credibilidade no mercado.

A implantacdo de producdo
em maior escala pode causar
assimetrias na producéo
local ja estabelecida, com
impactos de acesso a inputs,
mercados e flutuacdes no
preco.

Levando a enfraquecimento
desses produtores, menor
renda auferida, desestimulo
e éxodo rural.

lvaguardas sociais

Salvaguardas socioambientais

Salvaguardas ambientais

Para a implementacao do projeto ha
que se garantir que ha demanda de
mercado e meios para o escoamento
dos produtos, na escala produzida.

A implementacéo sé deve acontecer
se ha i) escoamento garantido ou ii)
viabilidade financeira em cenarios de
menor escoamento do que o esperado.

O projeto sé deve ser implementado
se é possivel garantir sua viabilidade
financeira mesmo em um cenario de
preco pago pelo produto abaixo do
esperado.

Anélise de impacto prévia para avaliar
os impactos dos SAFs em maior escala
no territério e definicdo de estratégias
de mitigacédo, englobando: riscos
associados ao fluxo de trabalhadores,
impactos nos servicos ecossistémicos
e provisao de recursos, competicdo por
servicos e insumos e no mercado.

IFACC Sistemas Agroflorestais: Salvaguardas no contexto brasileiro e Viabilidade Econdmica no Cerrado
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- Abordagem de desenvolvimento territorial: pdlos de restauracdo, que sejam atrativos para o
desenvolvimento da industria local, para impulsionar o comércio.

- Estudo de mercado prévio para avaliar a capacidade méxima de absorcédo dos produtos
(primarios e secundarios) pelo mercado.

- Mapeamento e definicdo dos canais de venda e condices de negociacdo, com contratos
off-take com empresas ou programas de aquisicdo do governo (ex. PAA). Pode-se avaliar
estabelecer uma politica de precos minimos a serem pagos pelas empresas compradoras.

- Estudo de Viabilidade Econémica considerando cenarios nos quais os produtos secundarios
ndo sdo escoados, para avaliar se ainda ha viabilidade financeira.

- Fomento de novos mercados: Pesquisa e desenvolvimento para enderecar novos usos e
aplicacées dos produtos. Exploracdo de mercados de nicho nacionais e internacionais.

- Abordagem de agenda pré-competitiva: colaboracédo entre atores para estudos e parcerias

- Mapeamento prévio da infraestrutura e logistica existentes. Tem que ter infraestrutura minima
de armazenamento e escoamento da producéo.

- No planejamento do SAF, pode-se contemplar espécies que permitam a colheita de produtos a
cada 6 meses.

- A'implementacéo do SAF deve ser baseada em um Estudo de Viabilidade Econémica
considerando cenarios de precos menores pagos pelo mercado, para avaliar se ainda hd
viabilidade financeira.

- Estratégias adicionais de aumento da receita/reducdo de custos: PSA atrelado a producdo (Ex:
Origens Brasil), prémios para os produtores que paguem o crédito em dia.

- Definicdo dos valores da contratacdo de médo de obra e servicos, compra de insumos e venda
dos produtos finais que seja compativel com o praticado na regido.

- Abordagem de desenvolvimento territorial: apoio a cadeia de servicos de forma a beneficiar os
pequenos produtores e IPLC de fora do projeto.

- Estudo de mercado prévio para avaliar a capacidade méaxima de absorcédo do produto pelo
mercado.

- Abordagem de agenda pré-competitiva: colaboracdo entre atores para estudos e parcerias,
beneficiamento e agregacdo de valor aos produtos e para acesso a mercados regionais e
internacionais.

WRI, Diagndstico da
Restauracdo (Anexo)
IFC, Padréo de
Desempenho 1 -
Avaliacdo e Gestédo
de Riscos e Impactos
Socioambientais

IFC, Padréo de
Desempenho 1 -
Avaliacéo e Gestao
de Riscos e Impactos
Socioambientais

CEPF safeguard policy
4: community health,
safety and security
CEPF safeguard policy
7: indigenous peoples
FAO ESS 5 -
Community health,
safety and security
Burgos e Mertens,
2024

IFC, Padrdo de
Desempenho 1 -
Avaliacdo e Gestdo
de Riscos e Impactos
Socioambientais
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Compra e/ou
arrendamento
de terras de
pequenos
produtores

Mudancas nos
titulos e direitos
de propriedades
e exclusao de
acesso a terra

por povos
extrativistas

Mao de obra
disponivel é
insuficiente

- Menor disponibilidade
de areas para producao de
alimentos base, impactos
na seguranca alimentar,
aumento do preco dos
alimentos.

- Vazamento (leakage) do
desmatamento: conversédo
de novas areas para
producdo de alimentos

- Exodo rural:
desmobilizacdo das familias
nas atividades rurais,
facilitando o éxodo rural.

- Possivel concentracdo
fundiaria.

- Perda de acesso ao capital
natural, aos modos de
vida tradicionais, perda da
identidade cultural e de
vinculos com o territdrio.

- Perda de acesso de povos
extrativistas aos seus
modos de vida tradicionais
de extracdo de PFNMs do
bioma nativo

Contratacao irregular, maior
exposicdo a acidentes, mao
de obra infantil e/ou andloga
a escravidao, jornadas
exaustivas.

Os projetos deverdo evitar
deslocamentos fisicos e econdmicos
(caso a aquisicdo de terra ou as
restricGes ao seu uso resultem em perda
de bens e/ou meios de subsisténcia).
Para areas privadas: privilegiar modelos
de parceria com proprietarios, evitando a
compra de terras e o arrendamento. Na
parceria, o produtor permanece fixo no
campo e engajado no modelo produtivo.
Se tiver que ser arrendamento, aplicar
contratos curtos com possibilidades de
revisdo. Garantir que o arranjo tenha
sido negociado de forma participativa

e inclusiva junto aos produtores, para
que consigam conciliar interesses
econdmicos, sociais e culturais.

Para territérios coletivos: venda e
arrendamentos nado sdo permitidos. Foco
em parcerias, deixando claro em quem
serd centrado o contrato: lideranca,
associacéo, e quem estara envolvido.

Deve ser assegurado o direito dos
povos interessados de utilizar terras que
tradicionalmente, tenham tido acesso
para suas atividades tradicionais e de
subsisténcia.

O projeto privilegia a contratacdo CLT
e oferece capacitacéo e boas condicdes
de trabalho aos funcionérios, atraindo
trabalhadores para a cadeia.

IFACC Sistemas Agroflorestais: Salvaguardas no contexto brasileiro e Viabilidade Econdmica no Cerrado
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- Andlise da area e zoneamento: combinar modelos mais biodiversos voltados a recomposicao
do bioma com sistemas mais em escala. Priorizar autonomia sobre a terra e soberania alimentar
na agricultura familiar. Em propriedades maiores pode ser pensado um mosaico com SAFs em
larga escala.

- Definicdo prévia e participativa dos modelos de parceria e arranjos produtivos e das
contrapartidas dos produtores.

- Em contratos de parceria e/ou arrendamento com agricultores familiares e comunidades
tradicionais, garantir a estruturacéo e operacionalizacdo de uma instancia participativa
consultiva e/ou deliberativa com representantes de classe, sociedade civil organizada, poder
publico local, entre outros que garanta ampla participacédo social e espaco de reflexdo e oitiva a
respeito do escopo do projeto, seus objetivos, resultados esperados, seus potenciais impactos
negativos e estratégias de mitigacdo e adaptacéo.

- Rotina de envolvimento crescente do proprietario, para capacita-lo para o manejo no final do
contrato, e evitar a conversdo da area.

- Em dltimo caso, quando realizada uma compra de terra/arrendamento, garantir o
planejamento do reassentamento dos proprietérios (se houver), de forma a restaurar seus
modos de vida e status socioeconémico.

- Se realizada uma alteracdo dos direitos de propriedades onde ha acesso estabelecido de povos
extrativistas as areas de bioma nativo, negociar e garantir a continuidade do direito de uso, de
forma a manter seus modos de vida e status socioeconémico.

- Dado que uma familia pequena consegue manejar cerca de 2,5 a 3 hectares, para areas
maiores é necessario empregar méo de obra adicional.

- Parcerias para desenvolvimento e pesquisa para a criacdo de maquinario e implementos
convergentes com os SAFs em escala.

- Acordos e comunicacao claros prévios com o produtor e demais implementadores sobre a
responsabilidade da contratacdo de méo de obra.
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CEPF safeguard policy
5: restrictions on land
use and

involuntary
resettlement

CEPF safeguard policy
8: cultural heritage
FAO EES: Land Tenure,
displacement and
resettlement

FAO EES 9: Cultural
Heritage

IFC, Padréo de
Desempenho 5 -
Aquisicdo de Terra

e Reassentamento
Involuntario

IFC, Padréo de
Desempenho 5 -
Aquisicdo de Terra

e Reassentamento
Involuntario
Organizacéo
Internacional do
Trabalho - 169

TNC, Estrutura de voz,
escolha e acdo

CEPF safeguard policy
2: labor and working
conditions

FAO ESS 4: Decent
work

IFC, Padréo de
Desempenho 2 -
Condicbes de emprego
e trabalho



Trabalhadores
sao submetidos
a mas condicoes
de trabalho

Aumento da
desigualdade de
género

Irregularidade
na titulacao de
terras

- Jornadas exaustivas,
auséncia de EPIs, dgua e
alimentacdo adequada

- Impactos na saude e
acidentes envolvendo
trabalhadores

- Processos juridicos

- Impactos negativos na
reputacdo do projeto

Mulheres excluidas dos
processos de tomada

de deciséo, perda de
autonomia, e impactos de
uma carga desproporcional
de impactos ambientais
negativos.

- Complicacoes legais

- Desligamento do produtor
do pipeline do projeto
-Dificuldade de acesso a
crédito

Os trabalhadores diretos e contratados
tém os seus direitos respeitados,
condicdes de trabalho seguras e
saudaveis e tratamento justo. A
contratacéo informal ndo é priorizada,
somente mediante necessidade.

Em todos os casos a remuneracéo é
compativel a no minimo um salario-
minimo legal.

O projeto também se responsabiliza
pelos trabalhadores contratados e
terceirizados.

Povos e comunidades terdo
reconhecidos e protegidos seus valores
e praticas sociais, culturais e religiosos
e serdo adotadas medidas para aliviar
dificuldades que esses povos enfrentem
no trabalho. Serd evitada qualquer
discriminacdo em tratamento e
remuneracao.

Mulheres e homens devem ter iguais
oportunidades de participar e contribuir
nas tomadas de deciséo do projeto. Para
isso, ele deve ser formulado baseado
em um entendimento sélido dos papeis
e relacdes de género locais, a partir

de uma avaliacdo das desigualdades
existentes. Deve prevalecer a légica de
evitar impactos negativos.

Cada propriedade deve ter sua
titulacdo averiguada previamente a
instalacdo do projeto, dependendo

de sua caracteristica. Para dreas
coletivas ou Unidades de Conservaca
0, 0s combinados devem ser claros e
acordados previamente (ex: direito de
gestdo dos recursos naturais, direito de
extracdo de PFNM).
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- Andlise da legislacdo vigente e identificacdo das obrigatoriedades estipuladas referentes a EPI,
agua potavel, dreas e tempos de descanso, moradia, direito a associacao, capacitacdo, exame
médico, etc.

- Formalizacéo da relacao de trabalho, criacdo de mecanismos de escuta, monitoramento

das horas trabalhadas, colaboracéo proativa com sindicatos, planejamento do trabalho
considerando exposicao solar e condicdes meteoroldgicas, treinamentos de seguranca.

- Contratacdo de verificacdo de terceira parte para avaliacdo das ndo-conformidades e
elaboracéo de plano de acéo.

- Analise prévia sobre impactos e riscos diferenciados em funcédo do género: prever as
consequéncias nao pretendidas, evitar a desigualdade.

- |dentificar as oportunidades do projeto para aumentar a equidade de género: incluir equidade
nas funcdes de gerenciamento, indicadores especificos nos resultados esperados que
ultrapassem o nimero de mulheres, mas englobem melhorias no acesso a oportunidades.

- A anélise da titularidade das terras ja deve ser auferida durante o processo de selecdo das
areas, previamente ao engajamento dos produtores.

- Cada beneficidrio (produtor, morador de territério coletivo) envolvido no projeto deve ser
consultado previamente a implementacao.

Imaflora, Protocolo
Socioambiental
Imaflora, salvaguardas
socioambientais

em projetos de
restauracdo: um olhar
para os trabalhadores
IFC, Padréo de
Desempenho 2 -
Condicbes de emprego
e trabalho
Organizacéo
Internacional do
Trabalho - Convencées
95,100, 155, 169

TNC: Guia para
Integrar equidade de
género a conservacao
CEPF safeguard
policy 9: gender
mainstreaming

FAQ ESS 6: Gender
Equality and
prevention of gender-
based violence
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Baixa capacidade
institucional para
lidar com riscos
e salvaguardas

Problemas no
manejo dos SAFs

Poluicéo por

residuos das
operacdes e uso
inapropriado de
defensivos

Mau uso dos
recursos hidricos

- Ma gestéo de riscos
- Néo atendimento das
salvaguardas

- Auséncia de
monitoramento dos
impactos

- Vulnerabilidade a pragas,
queda da produtividade

- Perda do investimento e da
producédo

- Desisténcia/ desanimo por
parte do produtor

- Gastos néo previstos

- Poluicéo do solo e corpos
hidricos

- Sobreutilizacdo dos
recursos hidricos e
consequente stress hidrico

A empresa implementadora deve ter
capacidades institucionais (equipe,
recursos, processos) instaladas para
garantir a analise e gestdo de riscos e
salvaguardas.

Deve-se garantir que havera meios
para o manejo do SAF, incluindo
conhecimento, mdo de obra e
equipamentos.

Os sistemas devem ser construidos
COM os produtores e ndo PARA os
produtores.

A implementadora deve sempre buscar
diminuir a geracéo de residuos de

suas operacdes, principalmente os
inorganicos e de dificil decomposicao.
Deve estabelecer um Protocolo de
Manejo de Residuos e instruir os
funciondrios. Deve ser acordado com
os produtores sobre o uso de insumos e
defensivos, e sempre observando o que
estabelece a legislacdo. E deve prever e
evitar impactos adversos na salide da
comunidade afetada, durante o ciclo de
vida do SAF.

O projeto deve se basear em principios
e técnicas de uso eficiente dos recursos
naturais e com atencdo a capacidade de
suporte do ecossistema.
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- A empresa implementadora deve prever e computar nos custos do projeto o dispéndio com os

mecanismos e processos para garantir a capacidade institucional.

- O projeto deve ser elaborado em conjunto com os produtores, atentando para as condicdes
edafoclimaticas locais, médo de obra disponivel, logistica, possibilidade de mecanizacéo etc.

- A escolha das espécies e estratos, ira definir o grau requerido de manejo, e as atividades
necessarias.

- Para modelos de parceria: atentar que as responsabilidades estéo claras e que o produtor
possui meios para executar. Optar por atividades verificaveis e manter presenca em campo.

- O SAF deve ser implementado por atores com experiéncia e receber Assisténcia técnica
com presenca frequente em campo. Crucial zelar pelas boas praticas de plantio (Consultar
ICRAF 2016 e ROAM (Anexo 1)). Pode-se pensar em criar um Guia de Boas Praticas com os
produtores.

- Acordos e comunicacdo claros prévios com os produtores e demais implementadores sobre a

responsabilidade dos custos e do manejo.
- Utilizacdo de ferramentas para diagndstico: ROAM (IUCN, WRI), LDSF e LUMENS (ICRAF).

Devem ser auferidos os riscos e impactos no ambiente natural e na comunidade afetada.
Medidas de mitigacdo e compensacdo devem ser estabelecidas com base em boas préticas do
setor.

Devem sempre ser priorizados os insumos quimicos de menor toxicidade ao meio ambiente

e a salide humana, com efeitos minimos sobre as espécies nao visadas. Estes devem ser
armazenados devidamente e ndo utilizados por funcionarios sem treinamento.

O projeto deve contar com analise de riscos ambientais e rotina de monitoramento do uso de
recursos naturais. Devem ser auferidos os impactos sobre os recursos naturais e medidas de
mitigacdo e compensacao, se necessario.

Principios do Equador
TNC, Proposta de
Diretrizes Brasileiras
de Boas Préticas
Corporativas com
Povos Indigenas

ICRAF: Guia Técnico

FAO ESS 2 - Resource
efficiency and pollution
prevention and
management

IFC, Padréo de
Desempenho 3,
Eficiéncia de Recursos
e Prevencdo da
Poluicdo

IFC Padréo de
Desempenho 4,
Saude e Seguranca da
Comunidade

FAO ESS 2 - Resource
efficiency and pollution
prevention and
management

IFC, Padrdo de
Desempenho 3,
Eficiéncia de Recursos
e Prevencédo da
Poluicao
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Incidéncia de - Perda do investimento, O projeto deve realizar uma anélise - Acordos e comunicacdo claros prévios com o produtor e demais implementadores sobre a FAO EES 3 - Climate
fogo da producao e benfeitorias. sobre susceptibilidade das areas ao fogo  responsabilidade dos custos. change and disaster
Risco de venda da e elaborar um Plano de Manejo do Fogo, - Insercdo de seguro dentro da estrutura do financiamento. risk reduction
propriedade com mecanismos prevencao do fogo, - Assisténcia técnica com presenca frequente em campo para monitorar o risco e identificar
- Desisténcia/ desanimo por  como aceiros e protocolos de combate. medidas protetivas em campo.
parte do produtor - Adotar boas préticas de combate a incéndios.

- Gastos nao previstos.

Aumento e/ - Perda do investimento, da O design do SAF deve prever - Acordos e comunicacdo claros prévios com o produtor e demais implementadores sobre a Bogale e Bekele, 2023
ou reducdo do producdo e benfeitorias mecanismos de adaptacédo climatica, responsabilidade dos custos.
VT SESSEERLE - Desisténcia/ desanimo por  como: mapeamento de possiveis - Insercdo de seguro dentro da estrutura do financiamento.
de chuvas parte do produtor fontes de agua para irrigacdo (sem - Assisténcia técnica com presenca frequente em campo para monitorar o risco e identificar
- Gastos néo previstos causar estresse hidrico), garantia da medidas protetivas em campo. Algumas medidas de adaptacdo podem ser tomadas, como
outorga para utilizacéo, estratégias de alteracdo das datas de plantacao, fertilizacdo, aplicacées de irrigacdo, tratos culturais, selecéo
manutencdo da umidade do solo. de espécies adaptadas, culturas mistas e multiplas, diversificacao.

Para chuvas além do esperado: podas
para aumentar a aeracdo, optar por
plantio em niveis, manter a cobertura do
solo. Em ultimo caso, drenagem ao redor

dos talhdes.
Incidéncia de Perda do investimento, da A implantacéo e manejo do SAF - Acordos e comunicacéo claros prévios com o produtor e demais implementadores sobre a FAO ESS 2 - Resource
pragas producdo e benfeitorias. deve seguir boas préticas de manejo responsabilidade dos custos. efficiency and pollution
Desisténcia/ desanimo por de pragas, observando a legislacdo - Insercdo de seguro dentro da estrutura do financiamento. prevention and
parte do produtor pertinente e privilegiando praticas - Assisténcia técnica com presenca frequente em campo para instalar boas préticas de management
agroecoldgicas. Além disso, os producéo e medidas protetivas contra pragas.

trabalhadores e produtores devem ser
instruidos sobre a correta aplicacao dos

defensivos.
EVE] - Maior vulnerabilidade a A implantacdo de SAFs deve se dar - Processo colaborativo com diferentes atores para um desenho participativo do arranjo do SAF:  CEPF safeguard
biodiversidade pragas somente sobre areas ja abertas e que produtores locais, implementadoras e instituicdes de pesquisa. policy 6: biodiversity
do sistema - Impactos negativos na ndo estejam em estado avancado de - Priorizar as espécies nativas frente as exéticas (para interesse comercial e/ou funcdes conservation
produtivo reputacdo do projeto regeneracdo natural. ecossistémicas). and sustainable
- N&do cumprimento do Estudo para identificar a fitofisionomia - Seguir frameworks estabelecidos sobre boas praticas de biodiversidade (EX: Legislacdo management of living
objetivo de recomposicdo do  local e se é habitat critico: o SAF deve ambiental, framework IFACC, Lista Vermelha da IUCN para espécies ameacadas). natural resources
bioma nativo buscar restaurar as funcdes ecolégicas - Gerar valor econdmico para espécies os produtos menos conhecidos e consolidados, através FAO EES 1: Biodiversity
dos biomas, com suas espécies de fauna  do fomento de novos mercados: Pesquisa e desenvolvimento para enderecar novos usos e conservation
e flora . Ainda que isso gere reducéo aplicacdes dos produtos. Exploracdo de mercados de nicho nacionais e internacionais. and sustainable
da produtividade, almejar o maximo management of natural
possivel de biodiversidade de espécies, a resources
nao inviabilizar o projeto. NEA-Candomba

IFC, Padréo de
Desempenho 6
Conservacdo da
Biodiversidade e
Gestédo Sustentavel
de Recursos Naturais
Vivos
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https://www.researchgate.net/publication/372040651_Sustainability_of_Agroforestry_Practices_and_their_Resilience_to_Climate_Change_Adaptation_and_Mitigation_in_Sub-Saharan_Africa_A_Review

Irregularidade - N&o cumprimento dos Todas as propriedades devem ser - Mapeamento da legislacdo cabivel no territério sobre RL e APP - WRI, Diagnéstico da
por objetivos do projeto analisadas quanto ao atendimento da - Acordo e comunicacao claros prévios ao projeto sobre a proibicdo do desmatamento legal na Restauracdo (Anexo )
desmatamento - Impactos negativos na legislacéo pertinente, sendo de posse propriedade
GERI G IAELER VAR reputacao do projeto privada ou coletiva. O estabelecimento - Definicéo dos poligonos para as propriedades e monitoramento das mudancas do uso do solo
territorio - Desligamento do produtor de um contrato com o produtor sé utilizando MapBiomas, ou outro software semelhante.

do pipeline do projeto deve ser feito apds a comunicacao dos - A renda e incentivos financeiros devem superar os custos de oportunidade da terra. Os

- Problemas no Projeto de combinados sobre desmatamento zero. projetos podem contar também com apoio das liderancas locais e investir na divulgacéo de

Carbono, se houver Para territérios coletivos: definicao bons exemplos e esforcos de reconhecimento dos servicos ecossistémicos prestados pelos

das regras e do ponto de contato produtores.

- Territdrios coletivos: definir previamente as regras e como serd estabelecido o contrato
(lideranca, associacdo).

previamente e em consenso.

Plantio nao - Perda do investimento, da Anteriormente a instalacdo do projeto, - Plantio em ondas escalonadas, com processo de avaliacdo e incorporacdo das licoes WRI, Diagndstico da
vingar / sem producéo e benfeitorias as condicOes relativas a solo, d4gua, clima  aprendidas. Restauracdo (Anexo |)
sucesso na - Impactos negativos na e queimadas devem ser estudadas, e - Capacitacdo dos produtores parceiros através de assisténcia técnica robusta. Guia do Financiador,
colheita reputacao do projeto devem ser favoraveis. O cronograma - Parceria com universidades e instituicoes de pesquisa. Araticum
- Desisténcia/ desanimo por  de desembolsos deve respeitar a - Aspectos técnicos devem ser averiguados e monitorados. Deve-se atentar para a auséncia de
parte do produtor sazonalidade do preparo do solo, plantio  plantas e animais que podem atrapalhar o crescimento das mudas.
e manutencao . - Acordo e comunicacdo claros prévios sobre as responsabilidades e custos.
- Pode-se instalar um sistema de monitoramento das atividades e insumos, para melhoria
continua.
\ET) - Perda de investimento Previamente a instalacéo do projeto, - Mapeamento de fornecedores previamente ao projeto, para inputs no Estudo de Viabilidade WRI, Diagnéstico da
disponibilidade - N&o cumprimento das devem ser mapeados os fornecedores Econdmica dos custos dos insumos e logistica. Restauracdo (Anexo )
de insumos para metas de plantio locais de sementes, mudas e outros - Pode ser realizado um engajamento prévio com possiveis fornecedores, mas atentando para
a implantacao - Impactos negativos na insumos, e seus custos - para garantir o ndo causar assimetrias comerciais que impactem negativamente relacdes ja estabelecidas nos

em maior escala reputacao do projeto atendimento da demanda e a viabilidade  territérios.
dos SAFs - Desisténcia/ desanimo por  econdmica.
parte do produtor

Irregularidade - Complicacoes legais Deve ser feita uma analise cuidadosa - Andlise da legislacdo aplicavel previamente a instalacéo do projeto.
no uso de SAFs por parte do produtor e da legislacdo aplicavel, federal, estadual - Incorporacéo das restricdes e obrigatoriedades no desenho e cronograma de plantio.

para restauro
de passivos
ambientais

impactos negativos na
reputacdo do projeto

- Desligamento do produtor
do pipeline do projeto

e municipal para o uso de SAFs para
restauro de déficit de RL e APP.
Devem ser observados os critérios de
plantio e estado final esperado.
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CLPI: CONSENTIMENTO LIVRE, PREVIO E INFORMADO

Usualmente o processo de CLPI (consenti-
mento livre, prévio e informado) é aplicado em
projetos voltados a povos indigenas e comunida-
des tradicionais. A TNC sugere que, além de tais
populacdes, o processo seja aplicado quando
lidando com comunidades locais que sejam
afetadas de modo geral - por também estarem
sujeitos a vulnerabilidades sociais e contratuais
e o CLPI visa garantir o direito a autodetermina-
cdo dos povos sobre atividades que os impac-
tem. Entdo, por mais simples que seja a parceria
com o produtor (menor contrapartida esperada),
ou ainda que seja em carater de arrendamento,
faz-se necessario um processo de engajamento,
informacéo e consentimento, para garantir o res-
peito aos direitos e para firmar os acordos.

Trata-se de um processo iterativo, que ndo
serd resolvido em umas poucas reunides. E um
didlogo continuo, compartilhamento de infor-
macdes, construcéo de confianca e cooperacéo.

A TNC conta com o Guia de Direitos
Humanos, que traz as diretrizes detalhadas
sobre um processo completo de CLPI, dividido
pelas etapas:

Inteiracdo e discussbes iniciais
Consentimento livre, prévio e informado
Resolucédo de conflitos

Implementacéo

Documentacao

Monitoramento, avaliacdo e adaptacao

Adicionalmente, a TNC elaborou o VCA, um
guia sobre “estrutura de voz, escolha e acdo”, para
indigenas e comunidades em projetos de conser-
vacao. Dividido em pilares, destaca-se aqui o Pilar
3, Eficacia no didlogo com vérios interessados e
tomada de deciséo. Este pilar traz algumas ferra-
mentas para serem aplicadas no didlogo e tomada
de decisdo com multiplos atores.

DEFINICAO DAS POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS

Previamente a um diagndstico de salvaguardas, as empresas devem sumarizar suas politicas
socioambientais, um conjunto que serd composto pelos contetidos que cada empresa julgar pertinente,
podendo ser divididas em: politica ambiental, Consentimento livre, prévio e informado (CPLI), Cédigo
de Etica e Conduta, Anticorrupcdo e Antissuborno.

Mais importante do que definir a politica de salvaguardas, os atores devem criar as rotinas e
ferramentas necessarias para efetivamente coloca-las em pratica!

O Accountability Framework traz os Principios Basicos (Core Principles) que devem ser usados
como referéncias para empresas e instituicdes financeiras desenvolverem, implementarem e moni-
torarem suas politicas e compromissos socioambientais. Ele sumariza os tépicos das salvaguardas
que devem ser observadas, mas adiciona aspectos sobre a cadeia de valor e o estabelecimento de
compromissos (veja mais informacdes no Anexo I).

GESTAO E MITIGACAO DE RECLAMACOES
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Mecanismos para a gestdo de reclamacdes e
canais de denuincias permitem que a identifica-
céo e a mitigacdo de impactos adversos gerados
pelo projeto sejam feitas antes que o problema
se transforme em um risco significativo, e aju-
dam as instituicdes financeiras e implemen-
tadoras a garantir a reparacédo a individuos ou
comunidades que sofram tais impactos.

Um sistema de gestdo de reclamacdes efe-
tivo tem as seguintes caracteristicas: legitimi-
dade, acessibilidade, previsibilidade, equidade,
transparéncia, compatibilidade com o contexto
e baseado em engajamento e didlogo. O trata-
mento das queixas sera feito de maneira cultu-
ralmente apropriada e sera discreto, objetivo, e
sensivel as necessidades e preocupacdes das
partes afetadas pelo projeto. Os mecanismos
de reclamacédo ndo devem ser considerados
como um substituto para o processo de envol-
vimento e consulta da comunidade. Manter uma
presenca regular nas comunidades locais ajuda

muito a personalizar o relacionamento e a gerar
confianca.

Quando ocorrem impactos negativos, a
reparacdo descreve 0s processos e resulta-
dos que podem neutralizar ou “compensar” o
impacto negativo. Pode assumir vérias formas,
inclusive pedidos de desculpas, restituicéo,
reabilitacdo, indenizacéo ou garantias de ndo
repeticdo. Deve-se investigar e buscar solucdes,
possivelmente envolvendo terceiros indepen-
dentes, como investigadores, facilitadores ou
mediadores e autoridades.

Para mais referéncias no tema:

e |FC, Grievance Management_

e Principios do Equador, Tools to enhance
access to effective grievance mechanisms
and enable effective remedy

e World Bank, ESS 10

e UNEP FI, Human Rights Toolkit for Financial
Institutions
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DEFINICOES

O bioma Cerrado, per si, abriga diversas
fisionomias vegetais, abarcando as formacdes
florestais (mata ciliar, mata de galeria, mata
seca e cerraddo), formacdes savanicas (Cerrado
tipico, vereda) e formacdes campestres (cam-
pos) (Pontes e Zanatta, 2020). Se a area ja

estiver muito alterada, é possivel observar a
fitofisionomia do entorno como referéncia. O
escopo deste estudo ndo foca em aprofundar
nas espécies e questdes técnicas da implemen-
tacdo, de forma que sugere-se apoiar na biblio-
grafia listada para tal.

SISTEMAS AGROCERRATENSES

Proposta de SAFs especificos para as formacdes savanicas ou campestres do Cerrado.
Dessa forma, € necessario ter uma proporcdo adequada de espécies agronomicas e nativas.
Entre as nativas, deve-se considerar a distribuicdo sucessional de espécies com diferentes
formas de vida: herbaceas, arbustivas e arbdreas. Elas devem ser comuns na regido e que
promovam a infiltracdo de dgua, formacéo do solo, atracdo de fauna e adubacéo. As plantas
agronémicas selecionadas devem estar adaptadas as caracteristicas do ambiente savanico, e

nao devem ter potencial invasor.

No Sistema Agrocerratense sugere-se a pluriatividade econémica, e que sejam incluidas
espécies com as funcdes: facilitadoras (cobertura do solo e apoio ao desenvolvimento de
outras), diversidade, forrageiras (podem servir de alimentacéo aos animais e cobertura do
solo), alimenticias, medicinais, estéticas e uso para artesanato (NEA-Cambonda, 2022).

O plantio pode se dar por plantio de mudas ou plantio de sementes em linhas. Para areas
menores em que nao ha o desejo de mecanizar, pode-se usar o plantio por muvuca ou lanco

de sementes.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A expansédo de SAFs no Cerrado enfrenta
o desafio da escassez de estudos cientificos
que fundamentem a aplicacdo de cada técnica
e diferentes contextos (Cava et al., 2016). As
espécies vegetais savanicas e campestres sdo
ainda menos estudadas formalmente, o que
justifica abarcar conhecimentos tradicionais na
concepcao do sistema (NEA-Cambonda, 2022).

Ainda ha outros obstdculos como a baixa
producéo e disponibilidade de mudas nativas, o
crescimento lento que demanda o controle das
gramineas exoticas, a os fatores limitantes do
meio fisico, a falta de planejamento adequado e
baixo acesso a mado de obra conhecimento (Cava
et al.,, 2016, ICRAF). Para pequenos produtores,
os desafios sdo os baixos precos recebidos pelos
produtos e o baixo dominio das etapas de pro-
ducéo, que impedem maior aproveitamento dos
produtos e agregacdo de valor. Para as coope-
rativas, o obstaculo maior é a falta de capital
de giro, a estabilidade, a garantia de precos e
pagamentos a vista, além da falta de crédito.
Ja os compradores chamam atencéo para a
dificuldade de encontrar fornecedores, da alta
rotatividade destes e dos padrdes varidveis de
qualidade do baru fornecido pelos produtores ou
cooperativas (Burgos e Mertens, 2024).

Porém, hd uma crescente insurgéncia de ini-
ciativas que buscam lidar com esses desafios e
construir experiéncias praticas de implemen-
tacdo e processamento de produtos tipicos do
Cerrado. As oportunidades econémicas dentro

da cadeia estao ligadas a um cenario promis-
sor para investimentos em novos produtos e
empreendimentos que priorizam a sustentabi-
lidade e as questdes socioambientais, através
de préaticas que exercem menor impacto nos
ecossistemas e nas comunidades agroextrati-
vistas. No entanto, essas oportunidades devem
ser igualmente distribuidas entre os diferentes
participantes das varias etapas da cadeia, ndo sé
beneficiando aqueles agentes que dispéem de
maior capital, conhecimento e tecnologia, mas
também o produtores / extrativistas (Burgos e
Mertens, 2024).

Como exemplo, o desenvolvimento da
cadeia produtiva do baru baseada na agricultura
familiar e no extrativismo foi destacado como
uma boa opcédo para a reducdo do éxodo rural g,
particularmente, como uma oportunidade para
fomentar a autonomia, a emancipacao e o empo-
deramento das mulheres no campo por meio da
ampliacdo do seu protagonismo na economia
rural (Burgos e Mertens, 2024). Para impulsio-
nar este impacto, sugere-se que sejam priori-
zados contratos de parceria e integracdo com
agricultores familiares, para que estes tenham
protagonismo sobre a producéo e gestao do ter-
ritério. Trabalhando com esse publico, também
ha necessidade e oportunidade de impulsionar o
acesso a mercados, capacitando os produtores e
cooperativas em tépicos de gestao, fortalecendo
as redes e criando circuitos curtos de comercia-
lizacdo (Burgos e Mertens, 2024).
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ANALISE DA DISTRIBUICAO

Atualmente, estes sistemas estdo presen-
tes em torno de 52 mil propriedades no Cerrado
(IBGE, 2017). Os Gréfico 1e Grafico 2 indicam a
distribuicdo desse modelo no Brasil, no Cerrado
e na Amazénia (para comparacéo). As proprie-
dades foram divididas em:

Agricultura Familiar (AF) sem SAF: proprie-
dades de agricultura familiar que ndo possuem
sistemas agroflorestais como parte do uso da
terra.

* Agricultura Familiar com SAF: agricultura
familiar que engloba sistemas agroflorestais.
* Qutras classes sem SAF: propriedades que
nao se classificam como agricultura familiar

e ndo possuem sistemas agroflorestais.

* Qutras classes com SAF: propriedades que
nao se classificam como agricultura familiar,
mas possuem sistemas agroflorestais.

O Gréfico 1 mostra que, embora a agricul-
tura familiar (azul e verde) represente o maior
ndmero de propriedades, ela ocupa uma area
menor do que as outras classes de produtores
rurais (Grafico 2).

Em relacdo a adocdo dos SAFs, em média
7% dos proprietarios rurais da Amazobnia e
do Cerrado possuem sistemas agroflorestais,
sendo 7% e 7,2% respectivamente de ado-
cdo na AF, e 6,9% e 6,8% em outras classes,

respectivamente para os biomas. Porém, cabe
ressaltar que a agricultura familiar supera as
demais classes de produtores rurais em niimero
de propriedades, de forma que essa porcenta-
gem representa um nimero muito maior de
propriedades. Quanto a area, os SAFs ocupam
em torno de 2% da 4rea da AF e em torno de
3% para as outras classes, que totalizam muitos
mais hectares com este uso do solo.

A Tabela abaixo enfatiza que a grande maio-
ria das propriedades com agrofloresta tem até
100 hectares, mostrando a oportunidade de
trabalhar com pequenos agricultores, potencia-
lizando o impacto e promovendo maior desen-
volvimento regional. Mas no Cerrado também
ha uma relevante representacéo das proprieda-
des grandes com SAFs. E importante ressaltar
que esses sistemas podem englobar diferentes
tipos de sistemas agroflorestais, incluindo os
Sistemas Integrados com Pecuéria, mais difun-
didos no Cerrado e que usualmente ocupam
areas maiores.

Em termos de expansao, de 2006 a 2017 a
area ocupada com Agrofloresta cresceu 69% no
Brasil e 46% no Cerrado. Em termos de estabe-
lecimentos, o crescimento foi de 38% no Brasil,
e 24% no Cerrado (IBGE,2017).

Ha& também oportunidades previstas no
Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n212.651/2012),

Tabela: Niimero de propriedades por tamanho (IBGE, 2017)

Numero de propriedades com SAFs %

0 - 20 hectares
20 - 100 hectares
100 - 1000 hectares

Over 1000 ha

16.249 31%
22.878 44%
1.277 22%
1.950 4%
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para implementar sistemas agroflorestais para
restaurar dreas de déficit de Reserva Legal. No
bioma Cerrado, ha 4 milhes de hectares (reti-
rando as areas sobrepostas) de déficit de RL
(Observatério do Cédigo Florestal, 2022). Os
proprietarios podem contar com a regeneracéo
natural para recuperar essa drea, com menores
esforcos e custos, ou podem desenvolver outros
tipos de préticas de reflorestamento, com maio-
res niveis de biodiversidade e densidade de arvo-
res. No entanto, parte desta demanda poderia
ser satisfeita com sistemas agroflorestais, que,
por trazer beneficios econémicos, acelerariam o

cumprimento dos requisitos legais.

Além disso, considerando os SAFs para
areas legalmente abertas, um estudo realizado
pela EMBRAPA indica que a nivel estadual, a
maior quantidade de pastagens degradadas com
alto potencial para a agricultura encontra-se nos
estados de Mato Grosso (5,1 milhdes de ha),
Goiés (4,7 milhdes de ha), Mato Grosso do Sul
(4,3 milhdes de ha), Minas Gerais (4,0 milhdes
de ha) e Pard (2,1 milhdes de ha), afirmando que
a maior oportunidade de recuperacéo de pasta-
gens degradadas esta no bioma Cerrado (Bolfe
etal., 2024).

5 ,9 imero de propriedades por bioma e tipo

5

Numero de propriedades
(milhdes)

— 9,5%

e 68%
1 R .
Brasil Amazodnia Cerrado
m Outras classes com SAF 109.793 7.946 16.022
Outras classes sem SAF 1.043.480 105.781 205.201
W AF com SAF 380.854 38.443 36.331
W AF sem SAF 3.462.160 516.760 496.600
Area das propriedades
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Brasil

B QOutras classes com SAF 8.986.869
m Outras classes sem SAF 261.411.863
mAF com SAF 4.876.385
W AF sem SAF 76.014.699

Amazdnia
1.253.460
61.023.715
574.626
20.762.057

Cerrado
2.334.071
105.422.033
542.733
16.627.813
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AVALIACAO DE VIABILIDADE FINANCEIRA DE SAFS COMO
FERRAMENTAS DE RESTAURACAO, CONSERVACAO

E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL NAS ZONAS DE
TRANSICAO ENTRE CERRADO E AMAZONIA

Marco Oliveira Bellotti

1. INTRODUCAO

1.1 Cerrado, a caixa d'agua do Brasil

O cenario de mudancas climéticas se apre-
senta como um desafio global sem precedentes.
A perda de habitats e de paisagens naturais, em
grande parte impulsionadas pela expanséo da
fronteira agricola e a mudanca de uso do solo
(Marengo et. al., 2022), tem impactado direta-
mente a salde dos ecossistemas e a qualidade
de vida das populacdes humanas e ndo humanas.

Nas ultimas décadas o desmatamento em
terras brasileiras se concentrou na Amazénia
e no Cerrado. Somente nos ultimos cinco anos,
aproximadamente 8,56 milhdes de hectares de
vegetacdo nativa foram derrubados no Brasil,
dos quais 85% se concentram nos biomas

Figura 1 - Fitofisionomias do Bioma Cerrado

supracitados (Mapbiomas, 2024). No ano de
2023, o Cerrado apresentou um aumento de
67,7% em area desmatada em relacdo ao ano
anterior, ultrapassando pela primeira vez o
desmatamento anual registrado na Amazonia
(Mapbiomas, 2024).

O Cerrado é o segundo maior bioma brasi-
leiro e uma das principais formacdes vegetais do
pais. Considerado a savana mais rica do mundo,
o bioma abriga 5% da biodiversidade planetaria,
um terco da fauna nacional (Imaflora, 2019) e
é formado por 11 tipos principais de vegetacao,
agrupados em trés fitofisionomias: Formacdes
Florestais, Formacdes Savanicas, e as Formacdes
Campestres.

(Fonte: https://www.embrapa.br/cerrados/colecao-entomologica/bioma-cerrado)

FITOFISIONOMIAS po siomaCERRADO =

FORMAGOES FLORESTAIS
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Conhecido como a “caixa d'dgua do Brasil”,
o Cerrado abriga seis bacias hidrograficas e
14% da producéo hidrica nacional. O bioma
atua como um importante regulador hidrico e
mantenedor do ciclo hidroldgico, promovendo
a infiltracdo de dgua no solo e a evapotrans-
piracdo, agindo na regulacdo da temperatura
e da umidade do ambiente (Gash et al., 1996;
Nobre et al., 2016). Além disso, o bioma atua
como zona de recarga para o aquifero Guarani,
segundo maior aquifero subterrdaneo do mundo
(Imaflora, 2019).

Apesar de sua importancia, a atencéo inter-
nacional segue focada nos indices de desmata-
mento amazoénico, muitas vezes em detrimento
da atencéo depositada sobre os demais biomas
do territério nacional (Lahsen et al., 2016). O
desmatamento evitado na regido amazénica,
resultado de politicas publicas e de acordos
de cadeias de suprimentos agropecuédrios,
tem migrado para o Cerrado (Yue et al. 2018,
Mapbiomas, 2024).

A mudanca de uso de solo para a expan-
sdo agricola na zona de transicéo entre Cerrado
e Amazonia, onde predominam as Formacdes
Florestais, representa a maior ameaca ao bioma
(Santos et al. 2021), resultando na piora das con-
dicBes climaticas na regido, que hoje apresenta
altas temperaturas, secas mais longas, frequentes
e severas e perturbacdes por fogo mais frequentes
e destrutivas (Marengo et al., 2022). A degradacdo
do bioma n&o apenas contribui para a inseguranca
hidrica, mas também coloca em risco populacdes
tradicionais e originarias e seus modos de vida
profundamente enraizadas aos territérios (Sano
et al., 2021; Marengo et al., 2022).

Neste contexto, os Sistemas Agroflorestais
(SAFs) se apresentam como modelos produtivos
com grande potencial de recuperacédo das paisa-
gens e fitofisionomias naturais e de restauracao
da sociobiodiversidade do bioma.

1.2. A Cadeia de Restauracdo Agroflorestal e os
SAFs

Apesar de estar em franco crescimento, a
cadeia da restauracdo agroflorestal brasileira
ainda se apresenta insipiente. Faz-se necessario
superar algumas barreiras para a expansdo de
iniciativas agroflorestais como modelos viaveis
e replicaveis de producéo agricola:
1. Falta de conhecimento técnico e estigmati-
zacao da pratica agroflorestal.
A Revolucdo Verde, movimento que, nas décadas
de 50 e 60, ampliou a concepcéo e implantacdo
de modelos agricolas monoculturais, mecani-
zaveis e altamente dependentes de insumos
guimicos externos, ainda pauta grande parte
do conhecimento técnico aplicado e difundido
no campo através de programas de ATER e de
pacotes tecnoldgicos de producdo vendidos aos
produtores rurais. Esse cendrio resulta em um
gradual e constante abandono das praticas agri-
colas policulturais praticadas pelas comunida-
des tradicionais, origindrias e campesinas. Desta
forma, o produtor rural carece ndo apenas do
conhecimento e da proximidade da experiéncia
empirica para a implantacdo e manejo de siste-
mas agroflorestais, mas também da oferta de
servicos de assisténcia técnica que facilitem o
resgate de ditas praticas.
Além disso, é importante ressaltar que o esforco
de universalizar modelos agricolas monocultu-
rais passou, e passa, por alimentar o descrédito
de praticas agricolas tradicionais. Assim, a
implantacéo e a expansdo de modelos produti-
vos agroflorestais enfrentam também a estig-
matizacdo como iniciativas pouco eficazes, de
baixo potencial produtivo, pouco rentaveis e
como praticas caracteristicas de camadas mar-
ginalizadas da sociedade.

2. Falta de capital préprio e dificuldade de
acesso a crédito para investimento em siste-
mas agroflorestais.

Devido a sua maior biodiversidade e
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complexidade ecoldgica, a implantacdo de um
sistema agroflorestal apresenta custos altos de
investimento inicial, em relacdo a agricultura
convencional. Estes custos recaem principal-
mente nas atividades de preparo mecanizado
de solo, correcédo de acidez, aumento de fertili-
dade e aquisicdo de mudas. Esse alto custo de
implantacdo, somado a comum descapitalizacéo
do produtor rural e a sua dificuldade de acesso a
crédito (Santana, 2017) desencoraja o empreen-
dimento em iniciativas agricolas agroflorestais.

3. Cadeia produtiva e de servicos pouco desen-
volvida para a pratica agroflorestal.

A cadeia produtiva e de servicos agricolas esta
construida para atender as demandas de sistemas
convencionais de plantio. A cadeia agroflorestal
tem especificidades ainda nao suficientemente
atendidas, e niveis de formalizacdo da forca de
trabalho baixos e pouco capilarizados no meio
rural. Entre as principais demandas que ainda
precisam ser atendidas, estdo: mao de obra espe-
cializada e frequente; maquinas, implementos e
ferramentas agricolas especificas; a alta necessi-
dade de mudas, sementes e materiais vegetati-
vos de boa qualidade, de espécies variadas e com
rigoroso controle fitossanitario; processamento e
beneficiamento de produtos diversos.

4. Mercados consumidores pouco trabalhados
e ndo institucionalizados.

E necessério que as iniciativas de restauracao
agroflorestal tenham respaldo no mercado.
Para isso, a valorizacdo de cadeias produtivas
da sociobiodiversidade através da instituciona-
lizacdo e expansdo de mercados voltados para
produtos oriundos da producéo agroflorestal é
essencial. Iniciativas como o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), o Programa Nacional de Alimentacéo

Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) sdo étimos exemplos da acdo
estatal para a alavancagem desse mercado, sem
embargo, faz-se necessario que essa expansao
ocorra também no setor privado.

Atuar sobre um modelo de negdcio que
disponibiliza conhecimento técnico, recur-
sos financeiros e garantia de mercado para a
implantacdo de SAFs em pequenas, médias e
grandes propriedades por meio de contratos
de arrendamento, parceria rural e integracéo,
se apresenta como uma potente estratégia de
desenvolvimento territorial.

Nos locais onde o modelo é aplicado, cria-se
uma presséao pelo amadurecimento dos diferen-
tes elos da cadeia da restauracdo agroflorestal:
formalizacéo e capacitacdo de mao de obra e
servicos mecanizados préprios e terceirizados;
coleta de sementes e producdo de mudas de
qualidade; fornecedores de insumos adequados
para a producdo agroflorestal; e consolidacao de
mercados. Bem como por iniciativas e organiza-
cBes que atuem na catalizacéo dos processos de
desenvolvimento da cadeia, mapeando, capaci-
tando e fortalecendo os elos da mesma.

Como primeiro passo no desenho de mode-
los de desenvolvimento territorial para as ecor-
regides de Formacéo Florestal no Cerrado, fito-
fisionomia predominante na regido de transicdo
entre Cerrado e Amazonia, este trabalho busca
apresentar e analisar um Sistema Agroflorestal
adaptado a dita fitofisionomia. O sistema produ-
tivo proposto pode ser implantado tanto para a
recuperacdo de Areas Consolidadas como para
a regeneracdo de dreas de Reserva Legal, uma
vez que cumpre com os requisitos postos pelo
Artigo 66, paragrafo terceiro da Lei N2 12.651,
de 25 de maio de 2012 (Cddigo Florestal, 2012)".

1. E importante verificar as especificidades das normativas estaduais que regem os processos de regeneracéo de

areas de Reserva Legal.
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Para garantir o papel restaurativo dos sis-
temas produtivos, bem como seu potencial de
replicabilidade e escala, os arranjos agroflores-
tais da Belterra Agroflorestas seguem premis-
sas que possibilitem e garantam biodiversidade,
estratificacdo, cobertura do solo, alta produti-
vidade e tecnificacdo das atividades de plantio,
manejo e colheita. O desenho do sistema pro-
dutivo inclui espécies florestais, perenes, anuais,
de servico e de cobertura de solo.

Os designs agroflorestais dos modelos pro-
dutivos para as fitofisionomias de formacéao
florestal no Cerrado tém como espécies pere-
nes o Baru (Dipteryx alata), o Pequi (Caryocar
brasiliense) e a Macauba (Acrocomia aculeata).
Essas espécies foram selecionadas pela sua
importancia nas cadeias da sociobiodiversidade
do Cerrado e pela capacidade de crescimento de
seus mercados.

O Baru é uma arvore nativa do Cerrado,
atinge em média 15 metros de altura, esta
associado a uma grande variedade de polini-
zadores (Rede Cerrado, 2019) e produz cas-
tanhas com alto valor nutritivo que podem ser
consumidas in natura ou torradas. Em 2022, o
mercado global de castanha de Baru foi valorado
em 5,1 milhGes de ddlares e com uma expecta-
tiva de crescimento de 25% ao ano até 2032,
quando devera atingir um valor de 47 milhGes
de ddlares. O Brasil se coloca como o principal
exportador de castanhas de Baru do mundo,
abastecendo cerca de 50% do mercado inter-
nacional, cifra que deve passar a 60% até 2032
(Market Research Survey, 2023). Sua cadeia
produtiva esta intimamente ligada as comuni-
dades extrativistas do Cerrado, de forma que o
desenvolvimento da cadeia produtiva do Baru
se apresenta como uma boa oportunidade para
a conservacdo da sociobiodiversidade do bioma
(CDS/UnB, 2022).

O Pequi, arvore frutifera nativa do Cerrado,
desempenha um papel importante na economia
e nas dindmicas naturais e no processo de res-
tauracao ecoldgica do bioma, dado que a espécie
€ uma pioneira no processo de sucessdo ecold-
gica (Silva et al., 2020; Silva et al., 2021). Assim
como no caso do Baru, o mercado do Pequi apre-
senta crescimento e oportunidades de expanséo.
Em 2020, o relatério de Producéo da Extracdo
Vegetal e da Silvicultura (IBGE, 2020) indicou o
crescimento de 122,7% no valor da producédo da
cultura em relacédo a 2019, alcancando a cifra de
R$ 451 milhdes.

A Macauba é uma palmeira ristica e nativa
do Brasil, com ampla ocorréncia no Cerrado. A
espécie apresenta grande potencial de producdo
de 6leos e biocombustiveis, e se coloca como
uma opgao resiliente e sustentavel para atender
a crescente demanda por dleos vegetais - hoje
suprida majoritariamente pela cultura do Dendé
(Elaeis guineenses), que abastece aproximada-
mente 45% do mercado mundial de dleos, e pela
Soja (Glycine max), que abastece cerca de 28%
(Embrapa Agroenergia, 2022).

E importante ressaltar que tanto o Baru
como o Pequi, selecionados como espécies
perenes com objetivo produtivo, sdo espécies
florestais e contribuirdo com a formacéao do
dossel dos SAFs. Em complemento a elas, foram
selecionadas como culturas florestais: a Aroeira
(Miracruodron urundeuva); a Copaiba (Copaifera
langsdorfii); a Embauba (Cecropia pachystachya);
Jatoba do Cerrado (Hymenaea stigonocarpa);
Louro Pardo (Cordia trichotoma); Ipé Amarelo
(Tabebuia ochracea); Mutambo (Guazuma ulmi-
folia); Cedro (Cedrela fissilis); e o Jenipapo (Jenipa
americana).

Como cultura anual, foi selecionada a
Mandioca (Manihot esculenta), devido a sua
rusticidade, aceitacdo cultural e de mercado.
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Como culturas de cobertura de solo e aduba-
cdo verde, propde-se o plantio de um mix de
sementes composto por Feijao Guandu (Cajanus
cajan), Feijdo de Porco (Canavalia ensiformis),
Crotalaria (Crotalaria juncea) e Trigo Mourisco
(Trigo-sarraceno).

Figura 2 - Croqui agroflorestal

O desenho agroflorestal proposto conta com
dois tipos de linhas. A primeira (Linha 1), é com-
posta por Pequi (Caryocar brasiliense), Macauba
(Acrocomia aculeata) e Baru (Dipteryx alata). As
linhas 1 se distanciam doze metros umas das
outras e o plantio das espécies é feito de forma

intercalada. A Linha 2 é composta pelas espé-
cies florestais supracitadas, intercaladas com
um espaco entre plantas de seis metros. Essas
linhas estdo espacadas entre si por vinte e qua-
tro metros. Nas entrelinhas, é realizado o plan-
tio de mandioca (Manihot esculenta) durante os
trés primeiros anos do sistema produtivo (trés

ciclos). Ao lado das Linhas1 e 2, é plantado o mix
de adubacéo verde como forma de cobertura do
solo, fertilizacdo, producéo de matéria orgénica
e fornecimento de sombra e protecdo contra o
vento para as plantas perenes e florestais no
primeiro ano do sistema.
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Figura 3 - Legenda, classificacdo e densidade de
Simbolo Espécie Nome cientifico Classificacdo | Plantas/ha espécies que compée o sistema produtivo
P Pequi Caryocatr brasiliense Perene 52
Macauba Acrocomia aculeata Perene 52
Baru Dipteryx alata Perene 52
M Mandioca Manihot esculenta Anual 12500
Aroeira Miracruodron urundeuva Florestal 8
[} Copaiba Copaifera langsdorfii Florestal 8
E Embadba Cecropia pachystachya Florestal 8
J Jatoba do cerrado | Hymenaea stigonocarpa Florestal 8
L Louro Pardo Cordia trichotoma Florestal 8
| Ipé Amarelo Tabebuia ochracea Florestal 8
Mutambo Guazuma ulmifolia Florestal 8
Cedro Cedrela fissilis Florestal 8
Jenipapo Jenipa americana Florestal 8
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Apds o desenho do SAF, foi realizada a ava-
liacdo de viabilidade financeira para 1 hectare
do sistema produtivo durante 15 anos, atra-
vés da ferramenta de modelagem financeira
AmazonSAF, desenvolvida pela EMBRAPA
Florestas. Para a avaliacdo financeira, foram
desenhadas e orcadas todas as atividades ine-
rentes a limpeza de areas, preparo de solo, plan-
tio, manejo, colheita e beneficiamento de cada
uma das culturas do sistema agroflorestal.

As atividades de preparo de area e solo
consideram destoca, enleriamento, gradagem
pesada, distribuicdo de calcario e correcédo de
acidez, gradagem niveladora e subsolagem
de linhas de plantio. As atividades de plantio

Tabela 1- Precos de venda e produtividades por cultura

Atividade

Preco de venda Baru
Preco de venda Pequi
Preco de venda Macauba
Preco de venda Mandioca
Produtividade Baru
Produtividade Pequi
Produtividade Macauba

Produtividade Mandioca

IE;
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incluem a abertura e preparo covas de plan-
tio com fertilizante e hidrogel, distribuicado de
mudas, plantio de mudas, aplicacéo de pré-e-
mergentes e plantio de adubacéo verde. Como
atividades de manejo e colheita consideram-se:
controle de formigas, rocagem mecanizada de
entrelinhas, coroamento manual de plantas,
controle de espontaneas, podas, fertilizacdes de
cobertura, colheita e pré-processamento. Além
disso, consideram-se andlises de solo anuais, um
valor de custos administrativos de R$ 600,00/
ha/ano, R$ 700,00/ha/ano de arrendamento/
parceria rural a e uma taxa de retorno de 15%.
As premissas de custo, produtividade e receita
consideradas foram:

18,75 R$/kg
14 R$/kg
35 R$/kg

0,85 R$/kg
96 kg/pé

62,5 kg/pé
100 kg/pé
2,0 kg/pé
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Destoca e limpeza de area R$ 700,00 /hora maquina esteira
Diédria Polivalente 1 R$ 120,00 /didria

Didria polivante quimico R$ 140,00 /diaria

Custo Adm R$ 600,00 /ha/ano

Andlise de solo R$ 75,00 /andlise solo
Mecanizagdo pesada R$ 500,00 /hora méquina pesada
Mecanizacao leve R$ 400,00 /hora maquina leve
Arrendamento/Parceira Rural R$ 700,00 /ha/ano

3. RESULTADOS

Os indicadores analisados apontam viabi-
lidade e boa saude financeira do modelo agro-
florestal proposto (Tabela 1). O investimento
necessario nos trés primeiros anos de implan-
tacdo do SAF é de R$ 71.667,82/ha (Tabela
2). A partir do quarto ano, o sistema atinge o
momento de Payback e iniciam-se as primeiras

colheitas do Pequi. Isso indica que o cultivo da
mandioca cumpre com um papel importante e
desejado de gerar receitas que possam cobrir
os custos de implantacdo e manejo do SAF até
que as culturas perenes iniciem seus periodos
produtivos.

Tabela 3 - Indicadores de satide financeira

AVALIACAO FINANCEIRA

Taxa de Desconto:
TIR do Projeto:
ROI do Projeto:
VPL do Projeto:
Payback:

Relacéo B/C:

15%

74%

213

R$ 323.655,73
4 anos

313
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Tabela 4 - Segregacao de custos do SAF

R$ / area total %

Implantacéo Manutencéo Total 15 anos Implantacdo Manutencao Total 15 anos

(3 anos) (anual) (3 anos) (anual)
Méo de obra 14.444 4320 66.644 20% 5% 9%
Servicos 23.288 4.000 71.288 32% 5% 10%
mecanizados
Colheita 8.850 27456 193.244 12% 33% 27%
Beneficiamento - 45.864 464.334 0% 55% 46%
Insumos 18.085 655 25.817 25% 1% 4%
Mudas 5.31 - 531 7% 0% 1%
Fertilizantes 11.695 655 19.427 16% 1% 3%
Defensivos 2 ° 2 0% 0% 0%
Corretivos 716 - 716 1% 0% 0%
Herbicidas 361 = 361 1% 0% 0%
Logistica e outros 3100 75 4.000 4% 0% 1%
custos
Administrativo 1.800 600 9.000 3% 1% 1%
Custo da Terra 2100 700 10.500 3% 1% 1%
Total 71.668 83.670 844.827 100% 100% 100%

Graficol - participacdo de receitas do SAF nos quinze anos

. Pequi 54,8%

Pequi 54,8%
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. Baru 29,5%

B Macadba 11,4%

Baru 29,5%

Macatba 11,4%

. Mandioca 4,3%

Mandioca
4.3%

A composicdo de custos do SAF indica
uma participacdo importante das atividades de
colheita e processamento, seguidos pelos cus-
tos com méo de obra e servicos mecanizados.
Esses dados reforcam primeiro a importancia
dos processos de agregacado de valor, seja por

4. CONCLUSAO E DISCUSSAO
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meio de processos de beneficiamento seja por
meio de certificacdes da producédo agroflorestal,
e, segundo, a importancia e a oportunidade de
alavancagem dos elos de mé&o de obra e servicos
da cadeia agroflorestal.

O modelo produtivo proposto se mostra
financeiramente viavel e o uso de SAFs como fer-
ramenta de recuperacdo ambiental e de desen-
volvimento territorial € promissor. E importante
ressaltar que a escolha das espécies pode e deve
sofrer alteracdes a depender do nivel de tecnifi-
cacéo e das capacidades do produtor rural, bem
como as especificidades da microrregido e do
mercado onde se realiza a implantacdo. Isso
afeta especialmente a escolha e disposicéo das
espécies anuais e de ciclo curto, que podem ser
mais variadas e diversas. Essa diversificacdo é
importante principalmente em propriedades da
agricultura familiar, onde a producgéo agricola de
cultivos anuais tem maior capilaridade em redes
curtas de comércio e relacdo mais estreita com
processos de seguranca e soberania alimentar.

A incluséo de espécies de alto valor na
cadeia da sociobiodiversidade é uma estratégia
essencial para o sucesso das iniciativas agro-
florestais que visem maximizar seu impacto
socioambiental. Neste aspecto, fica claro que o
desenvolvimento da cadeia de restauracdo agro-
florestal passa nédo soé por processos de capaci-
tacdo e formalizacdo de fornecedores de mudas,
insumos, méao de obra e servicos mecanizados,
mas também pelo fomento de processos e agen-
tes de beneficiamento e certificacdo dos pro-
dutos agroflorestais, resultando na agregacédo
de valor aos produtos e no acesso a mercados
justos e responsaveis.

No que diz respeito ao aspecto de

VOLTAR PARA O SUMARIO

desenvolvimento territorial, é importante res-
saltar que o trabalho de estudo, identificacdo e
caracterizacdo dos possiveis atores da cadeia
de restauracdo agroflorestal deve ser realizado
com o intuito de fortalecimento e integracdo dos
diferentes elos da cadeia. No Cerrado, apenas
12% do bioma se encontra sobre areas prote-
gidas (Mapbiomas, 2022), isso sugere uma
grande necessidade de inclusdo dos povos e
comunidades tradicionais que vivem e prote-
gem esses territdrios na cadeia de restauracdo
agroflorestal. Isso pode ser realizado através de
trabalhos de identificacdo de matrizes e coleta
de sementes realizados pelos prdprios povos e
comunidades tradicionais, por exemplo. Além
disso, ressalta-se a oportunidade de implanta-
cdo dos SAFs aqui propostos ao redor de areas
protegidas como buffer protetivo e de transicao.

Cabe ressaltar, também, que este trabalho
ndo toma em consideracdo o potencial de fixa-
cdo de Gases de Efeito Estufa e a comercializa-
c3o de Créditos de Carbono. E importante res-
saltar que esse tipo de mercado se apresenta
como uma grande oportunidade de valorizacdo
de iniciativas da cadeia de restauracdo como
um todo e que pode ser incluida na anélise de
viabilidade de SAFs.

A promocéo deste tipo de modelo de negé-
cios é essencial, nesse sentido, cabe ressaltar
a importancia de instituicdes e estratégias de
alavancagem financeira de ditos modelos.
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6. ANEXOS
6.1 Fluxo de Caixa
Saidas de caixa - R$ Preparo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 TOTAL
Mao de obra 120 4.950 4.784 4590 4.500 4.320 4.500 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4320 4.320 4320 66.644
Servicos mecanizados 5150 6.366 5.886 5886 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 71288
Colheita - 1750 3550 3.550 10.870 10.400 29172 27.456 18.304 8.320 18.304 8320 18.304 8320 18.304 8320 193244
Beneficiamento - - - - 12.480 15.600 47.268 45.864 33.306 18.330 33.306 18.330 33.306 18.330 33.306 18.330 464.334
Insumos 1117 10.698 3.383 2.888 524 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 25.817
Mudas 300 4.719 292 - - - - - - - - - - - - - 531
Fertilizantes - 5.892 3.003 2.800 524 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 19.427
Defensivos 1 1 L 1 B = = ] = = = = = 2
Corretivos 716 - - - - - - - - - - - 716
Herbicidas 100 87 87 87 - - - - - - - - - - - - 361
Logistica e outros custos 2.875 53 75 75 75 75 75 75 75 75 75 5 75 75 75 75 4.000
Administrativo - 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 9.000
Custo da terra (arrendamento) - 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 10.500
Total 9.262 25.139 18.978 18.289 33.749 36.350 86.970 83.670 61.960 37.000 61.960 37.000 61.960 37.000 61.960 37.000 844.827
Saidas ajustadas 9.262 21.860 14.350 12.025 19.296 18.072 37.600 31455 20.255 10518 15.316 7.953 11581 6.014 8.757 4.547
Entradas de caixa - R$ Preparo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 TOTAL
Baru - - - - - - 68250 - 93.600 - 93.600 - 93.600 - 93.600 - 442650
Pequi - - - - 58.240 72.800 145.600 182.000 45500 45500 45.500 45.500 45500 45500 45.500 45.500 822,640
Macatba - - - - - - 10920 14.560 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 171.080
Mandioca - - 21675 21675 21675 - - - - - - - - - - 65.025
Florestais - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total - - 21.675 21.675 79.915 72.800 224.770 196.560 157.300 63.700 157.300 63.700 157.300 63.700 157.300 63.700 1.501.395
Entradas ajustadas - 16.389 14.252 45.692 36.194 97174 73.894 51422 18108 38.882 13.692 29.400 10.353 22231 7.828

OBS: as entradas e saidas ajustadas computam, més a més, os valores brutos
submetidos a taxa de desconto de 15%, composto por uma taxa de juros de
10% mais uma taxa minima de atratividade de 5%.
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CONTEXTO

Os Sistemas Agrocerratenses (SACls ou
SACE) sédo uma tecnologia social que utiliza
espécies nativas do Cerrado em seus diferen-
tes estratos: herbaceos, arbustivos e arbdreos.
Eles representam uma inovacao significativa
na producdo sustentavel de alimentos no
Cerrado brasileiro, ao combinarem praticas de
restauracdo de ecossistemas com a producédo
de alimentos e produtos da sociobiodiversidade
nativa, podendo produzir também sementes que
s&o utilizadas em projetos de restauracdo. Ao
priorizar espécies nativas cerratenses, os SACls
ndo apenas preservam a biodiversidade local,
mas também simulam as condicdes naturais das
savanas tropicais , o que aumenta a resiliéncia
ecoldgica dos sistemas restaurados.

Os SACIs nascem da constatacédo de que
os sistemas agroflorestais (SAFs) comuns,
com poucas ou nenhuma espécies nativas do
Cerrado, ndo davam conta da restauracdo ecos-
sistémica das fisionomias cerratenses e suas
complexidades préprias, como seus aspectos
savanicos e campestres. Esse esforco de ade-
quar os SAFs a realidade do Cerrado foi cons-
truido pelo Instituto Federal de Brasilia (IFB),
Nucleo de Agroecologia Candomba, Ntcleo

de Agroecologia UnB/CDS/Nexus, Associacdo
dos Produtores Agroecoldgicos do Alto Séo
Bartolomeu (Aprospera), Tikré Brasil, Pequi e
WWE-Brasil.

Em 2022, foram implementados 3,5 hec-
tares com as técnicas dos SACls em &reas de
terra de familias de agricultores dos assenta-
mentos da Reforma Agréria do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST), Oziel Alves Il
e Roseli Nunes, em Planaltina, Distrito Federal.

No ano seguinte, o desenvolvimento da abor-
dagem seguiu através de experiéncias modula-
res lideradas pela Organizacdo da Sociedade
Civil Pequi (Pesquisa e Conservacdo) em qua-
tro outros territérios da Reforma Agréria nos
estados de Minas Gerais, Goids, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul (Figura 1).

Um dos principais desafios enfrentados
no Cerrado é a severa degradacédo do solo,
que em sua grande maioria ocorre em decor-
réncia do manejo inadequado de pastagens,
gue tem menos cobertura foliar, retém menos
dgua e sao menos nutritivos para os animais,
contribuindo para uma pecuéria de baixa pro-
dutividade. Assim, a reabilitacdo dessas areas
é fundamental para recuperar os servicos
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Figura 1: Mapa dos municipios e assentamentos base para o estudo.

Elaboracéo: Viviane dos Santos/WRI Brasil

ecossistémicos e promover a sustentabilidade
dos sistemas produtivos. Essa atividade pode
ser associada a implementacéo de sistemas
integrados, como a lavoura-pecuaria-floresta
nos SACls, potencializando servicos ecoldgicos
como a ciclagem de nutrientes e a regulacédo
hidrica..

O impacto social dos SACls é triplo, pois
além de gerar renda através da comercializacdo
dos produtos cultivados, aumenta a seguranca
alimentar e nutricional das familias agricultoras
e fortalece conhecimentos coletivos e ancestrais
', e, portanto, também tém um impacto positivo
na manutencao da diversidade cultural e alimen-
tar do bioma. Dadas estas mdltiplas funcées, o

fortalecimento e articulacédo de organizacées
comunitarias locais é crucial para o sucesso
dos SACls. A capacitacéo e o engajamento das
comunidades permitem a gestdo coletiva dos
recursos naturais e facilitam a disseminacéo de
praticas sustentaveis. Nesse sentido, a troca
de conhecimentos dentro dessas organizacdes
cria um ambiente favordvel para a adocdo de
novas técnicas e inclusdo de conhecimentos
tradicionais.

A restauracdo com fins produtivos - que
inclui a silvicultura de nativas -, por sua vez,
aparece como uma estratégia complementar
e com potencial economicamente viavel para
a recuperacao de areas degradadas? , face os

1. As seguintes informacdes que estabelece o arcabouco juridico sobre PCT: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/Decreto/D6040.
htm e https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8750.htm

2. Um bom exemplo de restauracdo com fins produtivos com espécies nativas é o projeto Verena (Valorizacdo Econdmica do Reflorestamento com Espécies
Nativas), o qual visa impulsionar e acelerar a restauracdo de areas degradadas por meio do reflorestamento com espécies nativas e da adocao de sistemas
integrados em grande escala. Podendo ser acessado no sitio: https://www.wribrasil.org.br/projetos/projeto-verena

Capitulo 4: Estudos de Viabilidade Econémica | 28



modos atuais de uso da terra em atividades eco-
noémicas. Considerando a complexidade da pai-
sagem do Cerrado, essa abordagem ndo apenas
restaura a biodiversidade, mas também oferece
uma alternativa econémica sustentavel. A inte-
gracdo de espécies nativas em modelos de inte-
gracdo lavoura-pecudria-floresta fortalece ainda
mais a resiliéncia dos sistemas produtivos, ao
mesmo tempo em que contribui para a conser-
vacdo do solo, a regulacéo do ciclo hidroldgico
e a diversificacdo das fontes de renda ligadas a
restauracdo de ecossistemas.

Essa diversificacdo abarca o excedente do
autoconsumo das culturas alimentares (como
mandioca, gergelim, feijao-catador, amendoim e
outros) e espécies frutiferas exdticas que podem
ser comercializados em feiras e no acesso ao
mercado institucional em programas de com-
pras publicas como o Programa de Aquisicdo
de Alimentos - PAA e o Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar - PNAE. Também inclui a
comercializacdo de espécies demandadas por
projetos de restauracéo, em especial os capins
e espécies utilizadas na adubacéo verde, assim
como frutos da sociobiodiversidade do Cerrado
, integradas em um mesmo sistema.

Essa abordagem integrada — que une
restauracdo ecoldgica, inclusdo social e

METODOLOGIA

desenvolvimento econdémico — reforca a impor-
tancia dos SACIS uma possivel alternativa de
modelo sustentavel para o Cerrado, capaz de
conciliar a preservacdo ambiental com o desen-
volvimento social, econémico, organizacional e
ambiental, com préticas de valorizacdo da cul-
tura tradicional, em especial a alimentar e a do
uso medicinal das plantas do Cerrado.

Um mecanismo interessante de promover a
restauracdo do Cerrado, estimulando a autono-
mia do seu povo e dos estabelecimentos agrope-
cuarios, € a sua conexdo com experiéncias asso-
ciativas. E o caso da Comunidade que Sustenta
a Agricultura (CSA), uma pratica exitosa que
pode contribuir com o escoamento dos alimen-
tos nos SACls, criando uma relacéo direta entre
quem produz e quem consome. Com um custo
fixo, a Comunidade (grupo de consumidores que
se tornam coagricultores) se compromete com
os custos da producéo dos alimentos em cotas
e, em contrapartida, recebe uma cesta semanal
de alimentos, especialmente verduras, legumes
e frutas. Essa relacdo extrapola as dindmicas
financeiras entre as partes produtora agricola e
consumidora, promovendo um espaco de valori-
zacdo imaterial da producdo dos alimentos e das
pessoas participantes desse processo.

Para a elaboracdo de uma analise de viabili-
dade econémica foram utilizados como pressu-
postos as distintas caracteristicas de produtivi-
dade dos ativos biolégicos das experiéncias em
pequenos lotes de assentamentos da reforma
agraria em Mambai-GO e Damiandpolis-GO, de
onde foram retirados as estatisticas e as diferen-
tes composicdes dos SACls, que foram imple-
mentados em vegetacdo de mata de galeria e
cerrado sensu stricto, que hoje sdo pastagens
degradadas. Vale ressaltar que existe uma larga

gama de possibilidades de selecdo e plantio de
espécies nativas e exéticas que podem compor o
SACI, e na construcédo dos modelos foram consi-
deradas as espécies mais frequentes e rentaveis
encontradas nas propriedades experimentais.
Dessa forma foi realizada uma anélise da via-
bilidade financeira e dos retornos ajustados ao
risco utilizando a metodologia de fluxo de caixa
descontado (Damodaran, 2012), conforme
sugerido por Batista et al. (2017). A partir desta
metodologia, com uma taxa de desconto (TD) de
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10%, foram desenvolvidos indicadores de viabi-
lidade financeira como payback descontado, taxa
interna de retorno (TIR) e valor presente liquido
(VPL). Ademais, o valor dos ativos provenien-
tes de produtos da economia real, que envolvem
risco de retorno, pode ser ajustado através da
taxa de desconto aplicada sobre as receitas dos
produtos gerados pelos SACls. No entanto, nesta
analise, adotamos valores conservadores e rela-
tivamente baixos para o capital natural, enten-
dendo também que os resultados poderdo ser
ajustados frente a realidade do agricultor caso
tente replicar esse modelo.

Foram analisados as experiéncias nos assen-
tamentos supracitados, mas como cada lote
seguiu diferentes distribuicdes na construcao do
seu SACI, criamos modelos inspirados nas expe-
riéncias e suas distribuicdes, sendo esses dois
modelos: 0 Modelo 1 , voltado para a seguranca
alimentar e nutricional, e comercializacdo para
os programas PNAE/PAA com espécies nativas
e exdticas ao Cerrado, e o Modelo 2, mais
focado em pomares produtivos e espécies nati-
vas (descricdo e espécies detalhadas no Anexo).
Ambos utilizam mudas e sementes, e contam
com custos auxiliares relacionados a irrigacéo,
aceiros e cercamento.

Os dois modelos também tém potencial
para gerar renda extra por meio da instalacéo
de caixas de abelhas, preferencialmente nati-
vas. No sistema, sorgo e crotaldria s&o inicial-
mente cultivados e posteriormente cortados,
sendo incorporados como cobertura vegetal
para manter a umidade do solo e controlar a
braquidria e outros capins exdticos invasores.
Adicionalmente, caso haja criacéo de gado na
propriedade, o sorgo pode ser cortado e ser-
vido no cocho aos animais, aumentando sua
nutricdo. Além disso , sementes de gergelim,
feijdo-guandu, feijao-de-porco e crotalaria foram
incluidos nas linhas como adubacéo verde e para
controle de herbivoria, podendo reduzir os cus-
tos da implementacado dos projetos, e ao mesmo
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tempo representar uma fonte adicional de renda
caso as sementes sejam comercializadas para
outros projetos de restauracéo.

No modelo 1, ha possibilidade de cultivo de
hortalicas em uma das bordas, caso haja dis-
ponibilidade de irrigacdo, e possui um espaca-
mento maior entre as linhas para acomodar as
espécies alimenticias nas entrelinhas do plantio.
As espécies alimenticias e as arvores (tanto nati-
vas quanto exdticas) incluidas nos modelos sdo
geralmente compativeis com as listas de com-
pras do PNAE . Nos dois modelos mesmo tendo
os gastos relativos a implementacéo do sistema
de irrigacdo e todos os custos de mantimento,
existe ainda a possibilidade de incluir os custos
de um sistema de captacdo de dgua de chuva
nos telhados para irrigar o sistema. No anexo
estd citado as possiveis espécies para cada linha
de plantio, mas na construcdo dos modelos foi
delimitado para poder projetar o potencial de
receita e custo de cada modelo. Dessa forma
foi definido que no modelo 1a receita é advinda
das arvores do tipo 1 (Baru e Pequi), drvores do
tipo 2 (Banana e Aroeira-pimenteira), agron6-
mica arbustiva (milho e mandioca), agronémica
herbacea (acafréo e ora-pro-nobis) e nas entre-
linhas muvuca adubadeiras (Gergelim e Feijéo
Guandu).

No modelo 2, em vez de espécies alimen-
ticias nas entrelinhas, incluiu-se o plantio de
capins nativos que podem trazer rentabilidade
através da venda das sementes para restaura-
cdo (média de R$ 80,00/kg). Adicionalmente,
a baixa manutencéo e a baixa necessidade de
replantio torna-os vantajosos, além de valorizar
a biodiversidade do Cerrado e possibilitar forne-
cer insumos para restauracdo em larga escala
de algumas regides do bioma. E a apicultura é
uma étima opgao para incremento de renda,
no modelo os custos e receitas do ml foram
aplicados. As outras receitas deste modelo
provém das seguintes espécies: arvores do tipo
1 (Baru e Pequi), arvores do tipo 2 (Banana e
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Aroeira-pimenteira), agronémica arbustiva
(Sorgo e Crotaléria), agronémica herbacea (Cara

e Abobora) e nas entrelinhas o capim nativo.

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E RESULTADOS

Compreender tanto os custos de implanta-
cdo e manutencdo quanto o potencial de gera-
cdo de receitas de cada modelo, torna possivel
avaliar a viabilidade econdmica e social dos pro-
jetos. A avaliacéo financeira dos cenarios dos
SACls é crucial para desenvolver mecanismos
e instrumentos econémicos que viabilizem a
implementacdo dos diferentes arranjos de res-
tauracéo para o Cerrado. Vale ressaltar que os
custos e receitas podem variar, devendo ser ana-
lisados caso a caso.

Em muitos casos, a restauracdo é uma inicia-
tiva autofinanciada, sendo comum que os indi-
viduos tenham recursos limitados para executar
esses arranjos. Por isso, é essencial criar mode-
los financeiros que preferencialmente capital

paciente ou ndo-reembolsavel, ou modelos que
incluam subsidios, incentivos fiscais e apoio
governamental, tornando a restauracdo mais
acessivel e inclusiva. Isso reforca a importancia
de mecanismos financeiros especificos para a
restauracdo, garantindo uma conexao sélida
entre essas acbes e as comunidades locais, o
que, por sua vez, assegura a continuidade e o
sucesso dessas iniciativas.

A Tabela 1 apresenta os principais indica-
dores financeiros que avaliam a viabilidade dos
modelos de SACls. Esses indicadores permitem
analisar as caracteristicas financeiras e assim
fornecer informacdes que demonstram a sus-
tentabilidade dos dois modelos adotados nesta
analise.
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Tabela 1: Indicadores financeiros de viabilidade econdmica dos modelos de SACIs?

Cenério base Custo de implementacdo R$ 15.285,93 R$ 16.526,20
-ano 0
Custo de manutencdo R$ 7.261,63 R$ 9.263,10
médio - ano O1ao 10
Custo total - ano 0 ao 10 R$ 87.902,27 R$ 109.157,20

Receitas Base  Receita ano O R$ 7.936,20 R$ 5.920,00
Receita total R$ 117.119,20 R$ 168.376,00
Receita liquida total R$ 29.216,93 R$ 59.218,80
Receita média anual - R$10.647,20 R$15.306,91
Receita total / 11 anos

Resultados Payback descontado 6 6

econdmicos-

financeiros TIR Nominal 27,8% 30,0%

- 10*

ano TIR Ajustada - Taxa de 14,5% 15,2%

desconto 10%
VPL R$ 2.460,55 R$ 11.7701
Relacao B/C 1,2 13

*TIR e VPL foram calculados com base nos valores de receitas e custos obtidos a cada ano, que variam de acordo com a
produtividade e uso de insumos. O TIR Ajustado e VPL consideram uma taxa de desconto de 10%.

Ao analisar dois modelos de negdcios dis-
tintos, é essencial entender as premissas que
compdem seus custos e receitas, pois cada um
possui caracteristicas operacionais Unicas. O
custo de implementacdo do modelo 1é com-
posto pelas despesas operacionais de rocagem
e limpeza mecanizada e para fazer os aceiros. O
modelo 2 tem as mesmas despesas do modelo
1, s6 com uma diferenca, a despesa necessaria
para contratar um técnico de apicultura nos dois

primeiros anos para acompanhar a implemen-
tacdo das caixas de abelha, pois pressupomos
gue um produtor rural que ndo tem experiéncia
na criacdo de abelhas no modelo 2. J4 os custos
de insumo para ambos os modelos tém em sua
composicédo a compra de mudas e sementes de
nativas e exdticas, calcario, adubo orgamineral,
defensivos, sistema de irrigacdo e energia para
airrigacdo. Porém, no modelo 2 foi adicionado
os custos para a apicultura, sendo o insumo para

3. Os valores que compdes os modelos sdo das experiéncias dos projetos de SACI apoiados pelo WWF-Brasil. A média das experiéncias
nas propriedades que implementaram essa modalidade é de 0,5 hectare no ano de 2024, mas para facilitar na modelagem os valores sé&o

relativos a 1 hectare.
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5 caixa de abelha, 5 enxames e 1 EPI (macacédo
apicultor, luvas e botas). Os custos de manu-
tencdo dos modelos tém uma diminuicéo das
despesas operacionais de implementacdo em
40%, pela diminuicdo da drea que necessita de
rocagem e limpeza, ja o aceiro sé precisara de
reparos anuais.

Ja as receitas sdo onde estdo as maiores
diferencas entre os modelos, mesmo tendo uti-
lizado algumas espécies iguais nem toda a sua
composicdo é similar, tendo também a distincdo
de adensamento. Para dar viabilidade financeira
a partir do ano de implementacéo foram culti-
vadas espécies de ciclo curto, como no modelo
1, o milho, feijdo de corda, gergelim, mandioca
e ora-pro-nobris. Para 0 mesmo modelo tem a
banana que comeca a produzir apds um ano do
plantio, e outras espécies que demorardo 3 a
mais anos para as primeiras colheitas que é o
baru, aroeira pimenteira, pequi e acafrdo. No
modelo 2 as receitas de ciclo curto advém do
cultivo de sorgo, feijdo guandu, mandioca, cara
e das sementes do capim nativo. Neste modelo
para além das espécies de ciclo curto também
foram plantadas a banana, baru, pequi, aroeira
pimenteira e pequi. E diferenciando do modelo
1, o modelo 2 tem o incremento da producéo
de mel e cultivo de abobora. Lembrando que os
modelos apresentados sdo um misto de expe-
riéncias e arranjos, podendo ser moldado com
as diferentes espécies apresentadas no anexo
frente a aptidao e realidade do produtor rural.

Ambos os modelos demonstram potencial
de retorno financeiro, mas com caracteristicas
distintas. A Taxa Interna de Retorno (TIR) de
ambos os modelos se mostra bastante atrativa,
superando significativamente a taxa minima
de atratividade (TMA). Sendo a TMA tem o
mesmo valor de parametro que a TD, pois tais
indicadores sdo usualmente utilizados em pro-
jetos de investimento. Com a TIR superando
a TMA indica que os projetos sdo capazes de
gerar retornos superiores ao custo de capital

investido. O Valor Presente Liquido (VPL) posi-
tivo corrobora essa anélise, quantificando o valor
adicional gerado pelos projetos em relacéo ao
investimento inicial. O Modelo 2 apresenta um
VPL ligeiramente superior, sugerindo uma maior
geracdo de valor em termos absolutos e isso é
explicado pela composicdo de capim nativo
entre linhas e as caixas de apicultura que néo
ocupam espaco significativo no sitio, lote ou no
estabelecimento agropecudrio e sdo capazes de
gerar uma renda incremental ao modelo.

Um indicador que é importante para ava-
liarmos a viabilidade financeira do modelo é o
Payback Descontado, que mede o tempo neces-
sério para recuperar o investimento inicial con-
siderando o valor do dinheiro no tempo, ambos
tém o retorno do capital investido no ano 6.
Cabe destacar que 5 anos é justo a época que
algumas espécies comecam a produzir ou estdo
prestes a produzir como baru, pequi, cajuzinho
do cerrado entre outras, incrementando a renda.
Esse indicador demonstra que os investimen-
tos se pagam em um prazo relativamente curto,
tornando-os atrativos do ponto de vista da liqui-
dez. Outro indicador é a relacédo Beneficio-Custo
(B/C) indica que, para cada real investido, os
modelos geram uma receita superior. O Modelo
2 apresenta uma relacdo B/C ligeiramente maior,
sugerindo uma maior eficiéncia na utilizacdo dos
recursos, em que pese a necessidade de um
pouco mais de recursos para implementacéo e
manutencao.

Em resumo, os dois modelos de SACI
demonstram indicadores financeiros sélidos,
sugerindo um potencial de retorno interes-
sante para os proprietarios. Contudo, a deci-
s&o entre eles ndo deve ser baseada apenas na
analise financeira, pois aspectos como impactos
ambientais da propriedade e a preferéncia de
producdo entre um modelo ou outro vai depen-
der também da tendéncia entre seguranca ali-
mentar e nutricional dos préprios agricultores
ou da participacdo do proprietério nas politicas
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publicas como PNAE, como no Modelo 1. O
Modelo 2 se sobressai levemente ao apresentar
um VPL mais alto e uma relacéo Beneficio-Custo
mais vantajosa, o que indica maior geracdo de
valor e uma utilizacdo mais eficiente dos recur-
sos, mas depende de uma cadeia de comércio
local para os produtos produzidos. Sobre as des-
pesas relativa as horas de trabalho deve ser feita
uma ressalva, pois as experiéncias do sistema
estdo baseadas na agricultura familiar, logo, os
custos relativos a mao-de-obra seriam anula-
dos pelo trabalho ndo monetizado da familia.
Porém, para calibrar o modelo e entendendo que
as familias ndo necessariamente conseguiriam
exercer todas as atividades laborais, foram con-
tabilizados os custos monetarios das atividades
relacionadas a rocagem e limpeza mecanizada,
e na construcdo dos aceiros. Entretanto, uma
avaliacdo mais detalhada com um processo de
escuta e acolhida dos envolvidos, desenhando
sistemas que geram sentimento de pertenci-
mento as pessoas e aos coletivos é crucial para
considerar as particularidades de cada modelo
e o contexto de propriedade em que serdo apli-
cados, garantindo a escolha mais adequada para
cada situacéo.

A titulo de comparacéo, estudo publi-
cado pela Coalizdo Brasil Clima Florestas e
Agricultura, com o apoio do WRI Brasil* em 2021
apresentou 40 arranjos produtivos relacionados
a Sistemas Agroflorestais, Silvicultura de Nativas
e Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta, e por
meio de projecdes financeiras mostrou que a
taxa de retorno dos investimentos gira entre
9,5% e 28,4%, mostrando o real potencial de
acdes com espécies nativas. SAFs em florestas
tropicais Umidas no Brasil também apresentam
taxas de retorno neste patamar, entre 13,5%
e 20,7%, e relacdo beneficio custo entre 1,6 e
1,8 se considerados periodos de 10 e 20 anos
(Padovan et al. 2022).
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Neste contexto, faz-se relevante
salientar que outros programas de
incentivos a restauracdo, marcada-
mente de carater publico, nacional ou
subnacional, como planos nacionais ou
estaduais de recuperacéo da vegetacdo
nativa, poderiam fazer a diferenca na
escolha das modalidades e composicdo
do SACI. Assisténcia técnica e extensdo
rural complementam estas escolhas de
modo mais assertivo pelo proprietario
e agricultor familiar. Projetos de capa-
citacéo técnica, financiamento do cus-
teio e formacéo de liderancas voltadas
aos canais de comercializacédo local
disponiveis poderiam alavancar e dar
um pouco mais de escala as iniciativas.
Sobressaem neste contexto o PAA e o
PNAE, que garantem por lei o minimo
de 30% obrigatdrio de compras da agri-
cultura familiar.

Estudos sobre a viabilidade econémica
de SAFs no Brasil mostram que tais sistemas
podem ser alternativas vidveis para pequenos
produtores, além de ter beneficios de recupe-
racdo ambiental (Bentes-Gama et al. 2005,
Martinelli 2018). Modelos com mais espécies
nativas mescladas com espécies de maior mer-
cado em cendrios locais podem ter melhores
resultados financeiros que aqueles puramente
com espécies nativas. Sistemas com alto custo
de implementacao representam uma barreira
inicial para os produtores (Nascimento 2022).

4. Reflorestamento-com-especies-nativas-estudo-de-casos.pdf (coalizaobr.com.br
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CONCLUSOES

A implementacéo e replicacéo dos Sistemas
Agrocerratenses (SACls), um modelo de restau-
racdo produtiva da vegetacéo nativa do Cerrado,
séo relevantes no contexto do mosaico de res-
tauracdo de paisagens possivel para o bioma.
Dessa forma, o monitoramento e a construcdo
de alternativas que sejam ndo apenas viaveis
economicamente, mas também que mantenham
populacdes com qualidade de vida no campo.

As dreas implementadas foram feitos em
assentamentos e em comunidades, Unico local
de terra da familia, conciliando espécies nativas
com alimentacdo e renda . As outras vantagens
para paisagem sao do ponto vista ecoldgico e da
abordagem de restauracéo que visa recuperar a
funcionalidade ao territério.

Os modelos de SACI analisados neste
estudo demonstraram viabilidade financeira,
com indicadores como a TIR e o VPL positivos,
sinalizando que esses sistemas tém o potencial
de gerar retornos superiores ao custo de capital
investido. Ambas as experiéncias, portanto, pos-
suem potencial de escalabilidade e replicacéo.
O Modelo 2, em particular, mostrou-se ligeira-
mente mais eficiente em termos de geracédo de
valor e relacdo Beneficio-Custo, resultado da
integracdo de capim nativo e apicultura, que
gera uma renda incremental sem demandar uso
extensivo de espaco.

Embora ambos os modelos sejam financeira-
mente atrativos, a escolha por um ou outro deve
ir além da mera viabilidade econémica, levando
em consideracdo impactos ambientais, politicas
publicas e o contexto local, além das preferén-
cias dos agricultores. Ainda segundo as expe-
riéncias relatadas no Projeto Verena, hd uma
necessidade clara de aumentar os investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P&D)
para que as espécies nativas possam competir
com mais forca na silvicultura comercial e nos

modelos de “florestas produtivas” como SAFs e
SACls. Esse avanco permitiria que essas inicia-
tivas saissem da fase de projeto-piloto e atingis-
sem uma escala de paisagem.

A modelagem econdmica de novos e ja exis-
tentes casos de negdcios, utilizando ferramentas
robustas e confidveis sob diferentes condicdes, é
crucial para a construcao de um histdrico sélido
em torno de uma nova classe de ativos, como
as espécies nativas e os sistemas agrocerraten-
ses. A disseminacdo e adocdo de conhecimento,
resultados e experiéncias, em colaboracdo com
uma rede diversificada de parceiros, é igual-
mente vital para o avanco de uma nova econo-
mia baseada em espécies nativas.

Por fim, para que esse novo tipo de negdcio
seja estabelecido e floresca, serd necessério
mobilizar e alocar financiamento publico e pri-
vado. Como os modelos baseados em espécies
nativas representam uma nova classe de ativos,
o financiamento — seja por meio de doacdes,
investimentos ou empréstimos — é crucial para
superar barreiras, mitigar riscos e apoiar a imple-
mentacdo local em larga escala.

O estudo demonstra a viabilidade econ6-
mica, mas tais arranjos devem incluir também
estratégias para combater incéndios . Décadas
de desmatamento e efeitos das mudancas clima-
ticas no Brasil, ja criam condicBes para aumento
de ocorréncias de incéndios que afetam tanto
vegetacdo nativa quanto sistemas produtivos,
ameacando SACIs e ecossistemas em geral.
Assim, planos de investimentos devem incor-
porar medidas preventivas e de controle de focos
de fogo para garantir a resiliéncia e longevidade
das pessoas e sistemas.

Este caminho n&o apenas aponta para a viabi-
lidade econdmica e ecoldgica, mas também para a
construcdo de uma economia que valoriza recursos
naturais, que fortaleca o Cerrado e suas comunidades.
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ANEXOS

Detalhes e espécies dos modelos de SACls
utilizados para analise de viabilidade econémica
Esboco do Modelo 1: Espacamento de 4m
entre linhas - Arvores do Grupo 1(preto), rvores
do Grupo 2 (branco) e arbustivas (cinza) nas

Modelo 1
B Arbareas grupo 1

 Arhéreas grupo 2
Arbustes ] m

S Agrondmicas :
@ce000@

linhas, com espécies agronémicas nas entre-
linhas. Detalhe de 20x20m, a ser extrapolado
para 0,5 ha (50x100m), somando um total de
26 linhas e 845 mudas arbustivo-arbdreas.
Objetivo: Produzir alimentos para familias e

wm 20m
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programas governamentais como PNAE/PAA
com 40% arvores (metade nativa), 60% de
espécies agrondmicas.

Esboco do Modelo 2: Com espacamento de
4m entre linhas - Arvores do Grupo 1 (preto),
Arvores do Grupo 2 (branco) e arbustivas

Modelo 2

B Arboreas grupo 1
D Arbéreus grupo 2

Arbustos ] m

+Gramineas
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(cinza) nas linhas, com gramineas nativas nas
entrelinhas. Detalhe também de 20x20m, extra-
polado para 0,5 ha, somando 21 linhas e 1244
mudas arbustivo-arbdreas. Objetivo: Promover
a restauracdo com producéo de frutas nativas
e capim nativo.
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CATEGORIA NOME CIENTIFICO TIPO DE CICLO

NOME POPULAR NOME CIENTIFICO TIPO DE CICLO

Arvores grupo 1 baru Dipteryx alata ciclo longo- sem replantio Agrondmicas acafrdo-da -terra/ Curcuma longa ciclo curto-replantio anual
herbaceas curcuma
jatoba Hymenaea courbaril ciclo longo- sem replantio abacaxi Ananas comosus ciclo curto-replantio anual
pequi Caryocar brasiliense ciclo longo- sem replantio batata-doce Ipomoea spp. ciclo curto-replantio anual
bocaitiva Acrocomia aculeata ciclo longo- sem replantio cara Dioscorea bulbifera ciclo curto-replantio anual
cajuzinho-do- Anacardium humile ciclo longo- sem replantio inhame Dioscorea cayennensis ciclo curto-replantio anual
cerrado
guariroba Syagrus oleracea ciclo longo- sem replantio inhame-coco Colocasia esculenta ciclo curto-replantio anual
limao Citrus spp. (C. latifolia, C. ciclo longo- sem replantio abdbora Cucurbita spp. (C. pepo, C. ciclo curto-replantio anual
aurantiifolia, C. limonia) maxima, C. moschata)
laranja Citrus x sinensis ciclo longo- sem replantio feijao-de-corda Vigna unguiculata ciclo curto-replantio anual
acerola Malpighia emarginata ciclo longo- sem replantio mandioca Manihot esculenta ciclo curto-replantio anual
jabuticaba Plinia cauliflora ciclo longo- sem replantio amendoim Arachis hypogaea ciclo curto-replantio anual
pokan Citrus reticulata ciclo longo- sem replantio gergelim Sesamum indicum ciclo curto-replantio anual
Arvores grupo 2 banana*2 Musa spp. ciclo médio- sem replantio sorgo Sorghum spp. ciclo curto-replantio anual
milho *1 Zea mays ciclo curto-replantio anual
mamao*2 Carica papaya ciclo médio- replantio em
3 anos rdcula*2 Eruca vesicaris spp. sativa ciclo curto-replantio anual
aroeira-pimenteira Schinus terebinthifolia ciclo longo- sem replantio ) ) )
alface *2 Lactuca sativa ciclo curto-replantio anual

urucum

Bixa orellana

ciclo longo- sem replantio
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rabanete *2

Raphanus sativus
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CATEGORIA NOME POPULAR NOME CIENTIFICO TIPO DE CICLO

Agronémicas araruta Maranta arundinaceae ciclo curto-replantio anual
arbustivas
crotalaria* Crotalaria spectabilis ou ciclo curto-replantio anual
Crotalaria ochroleuca
mandioca Manihot esculenta ciclo curto-replantio anual
sorgo Sorghum spp. ciclo curto-replantio anual

ora-pro-ndbis Pereskia aculeata ciclo longo- sem replantio

milho*1 Zea mays ciclo curto-replantio anual

Adubacéo verde* gergelim Sesamum indicum ciclo curto-replantio anual

feijao-de-porco Canavalia ensiformis ciclo curto-replantio anual

feijdo-guandu Cajanus cajan ciclo curto-replantio anual

crotaldria Crotalaria spectabilis ou
Crotalaria ochroleuca

ciclo curto-replantio anual

Capins nativos* capim-andropogon Andropogon fastigiatus ciclo curto- sem replantio

capim-aristida Aristida gibbosa ciclo curto- sem replantio
capim-brinco-de-

princesa

Loudetiopsis chrysothrix ciclo curto- sem replantio

capim-rabo-de-
raposa

Aristida riparia ciclo curto- sem replantio

capim-roxo Schizachyrium
sanguineum

ciclo curto- sem replantio

* renda extra- sementes para restauracao
*1 com adubacéo ou onde solo for melhor
*2 com irrigacao
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ESPECIES DO MODELO 1

Arvores grupo 1(234 individuos): baru, jatobd, pequi, bocaitiva, cajuzinho do cerrado, guariroba,
limé&o, laranja, acerola, goiaba, jaboticaba, pokan

Arvores grupo 2 (208 individuos): banana, mamao, aroeira-pimenteira, urucum

Agrondémicas arbustivas (652 individuos- a 2 m das arvores): araruta, crotalaria*, mandioca,
sorgo,ora-pro-nobis, milho (onde o solo for melhor ou com adubacao)

Agrondmicas herbaceas/ entrelinhas (232 individuos- 50 cm espacamento): acafrdo-da -terra/
curcuma, abacaxi, batata-doce, card, inhame, abdbora, feijdo-de-corda, feijdo-catador, mandioca,
amendoim, gergelim, sorgo, milho, rucula, alface, rabanete

Nas Linhas- herbaceas/adubadeiras/muvuquinha (2 kg): gergelim*, feijdo de porco*, feijdo-
-guandu*, crotaldria

Legenda: espécies em tachado somente com irrigacdo, *Sementes tém valor extra como adubacdo verde
para projetos de restauracdo

Detalhamento dos Custo:

Operacional: rocagem e limpeza mecanizada, aceiramento

Insumos: mudas nativas grupo 1e 2, mudas exdticas arbustivas e herbaceas, sementes de muvuca,
calcério, adubo orgadmineral, defensivos (formicida, herbicida, dessecante, inseticida e cupinicida),
sistema de irrigacdo e energia (gotejamento, 3 x por semana, 4h)

ESPECIES DO MODELO 2

Arvores nativas (189 individuos): baru, jatobd, pequi, bocaiuva, cajuzinho do cerrado, guariroba

Arvores grupo 2 (168 individuos- posicdo 3- linha 1, posicdo O e 4-linha / modelo 2): banana,
mamao, aroeira-pimenteira, urucum (arv menores)

Agrondmicas arbustivas (524 indiv): araruta, crotalaria*, mandioca, sorgo, milho (milho, apenas
onde o solo for melhor ou com adubacé&o)

Nas Linhas- Agronémicas herbaceas (190 “mudas/ramas"- 50 cm espacamento): batata-doce,
card, inhame, abdbora

Nas Linhas- Herbaceas/adubadeiras/muvuquinha (2 kg): gergelim* feijdo de porco*, feijdo-
-guandu*, crotalaria (no pé dos arbustos e arvores)

Entrelinha: capim nativo (kg)

Legenda: espécies em tachado somente com irrigacdo, *Sementes tém valor extra como adubacdo verde
para projetos de restauracdo.

Detalhamento dos Custo:

Operacional: rocagem e limpeza mecanizada, aceiramento, técnico em apicultura

Insumos: mudas nativas grupo 1e 2, mudas exdticas arbustivas e herbaceas, sementes de muvuca,
sementes de capim nativo, calcario, adubo orgamineral, defensivos (formicida, herbicida, dessecante,
inseticida e cupinicida), kit de apicultura (caixas de abelhas, enxame de abelha e EPI - macacéo api-
cultor, luvas e botas), sistema de irrigacdo e energia para gotejamento, 3x por semana durante 4 horas
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RIZOMA

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE SAF E SSP EM
AREA DE TRANSICAO CERRADO-AMAZONIA

INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo
demonstrar a viabilidade econémica de sistemas
produtivos regenerativos, por meio da implanta-
céo de um Sistema Agroflorestal (SAF) com foco
em cacau e um Sistema Silvipastoril Rotacionado
(SSP), em uma Fazenda localizada no Municipio
de Cocalinho, no Estado do Mato Grosso.

Dentro de um contexto de projeto de
sequestro de carbono, exploramos o conceito
de Carbon farming, buscando atingir a viabili-
dade econémica da Fazenda, ndo somente pela
venda de carbono, mas também pela venda de
alimentos produzidos de forma regenerativa nas
areas ja consolidadas da Fazenda.

O plano de ocupacéo proposto para a érea,
busca estabelecer atividades produtivas bem
adaptadas ao solo e clima da regido, com bom
mercado comprador e produzidas de forma
regenerativa. Esta previsto a implantacdo de
um sistema agroflorestal composto por cacau,
acai, circuma, baru, mogno e espécies de ser-
vico como banana, tapereba e mombaca, e um
sistema silvipastoril rotacionado (SSP), com foco
na producdo de bezerros na etapa de cria.

O Sistema Agroflorestal (SAF), como ampla-
mente reportado na literatura, é importante
estratégia de restauracéo ecoldgica da paisagem,

~~~~~~
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carbono, agua e biodiversidade, ao mesmo
tempo que permite a manutencao da producéo
de alimentos na area restaurada. Apesar da ati-
vidade da pecudria enfrentar criticas em funcéo
do seu papel global nas emissdes de gases de
efeito estufa, o modelo Silvipastoril Rotacionado
Regenerativo proposto, bem manejado, aumenta
a produtividade animal e representa a segunda
maior fonte potencial Global de sequestro de
carbono, equivalente a 1,7 bilhdo Mg de C por
ano (FAO). A presenca do elemento arbdreo no
SSP, potencializa o sequestro de carbono, traz
conforto animal e restaura a paisagem. Ainda do
ponto de vista metodoldgico de um projeto de
sequestro de carbono é mais interessante que
o gado permaneca por pelo menos 15 anos na
fazenda. Assim, o modelo de sistema silvipasto-
ril rotacionado adotado também contribui para
producdo de servicos ecossistémicos ao mesmo
tempo que intensifica e aumenta produtividade
pecuaria.

Essas praticas favorecem a resiliéncia eco-
|6gica, a conservacdo da biodiversidade, rege-
neracdo do solo, sequestro de carbono e contri-
buem para a adaptacéo as mudancas climaticas,
contribuindo para a preservacédo de um bioma
essencial para o pais como o Cerrado.
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FAZENDA M.

A Fazenda M. localiza-se no Municipio de
Cocalinho, no Estado do Mato Grosso e toda
sua extensdo se encontra no bioma Cerrado. O
municipio ocupa uma area total de 16.563,136
km? (IBGE, 2023) cujos limites s&o, a oeste, o
Rio das Mortes, a Leste, o Rio Araguaia e ao sul,
a rodovia MT-326. Cocalinho é limitado pelas
bacias hidrograficas dos Rios das Mortes e
Araguaia (Figura 1), conhecida como Pantanal

0 500 km

-54,50

-8.10

0 150 km

15.10

54,50 47.50

-13.00

-14.00

-15.00

dos Rios Mortes-Araguaia e possui 6.220 habi-
tantes (IBGE, 2022).

A unidade geomorfolégica caracteristica
da regido é representada pela Depresséo do
Araguaia, desenvolvida sobre rochas do Pré-
Cambriano Indiferenciado (Complexo Goiano),
rochas Pré-Cambrianas do grupo Araxa e
também uma grande extensdo de cobertura
dendritico-lateritica e depdsitos aluvionares e

LEGENDA
= Ri0 Araguaia
Rodaovias
® (Cocalinho (cidade)

[ Brasil
Bacla do ria Araguala
I Cocalinho (municipio)
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Figura 1: Localizacdo do municipio de Cocalinho - MT. Fonte: Brito et al., 2021.
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coluvionares pleistocénicos (RADAMBRASIL,
1981). O relevo é plano apresentando cotas alti-
métricas entre 200 e 300m e os solos predomi-
nantes sdo Plintossolos, com ocorréncias espar-
sas de Latossolo Vermelho Amarelo Distréfico
e Cambissolo Distréfico (RADAMBRASIL, 1987;
PRODIAT, 1984).

O clima da regido é tropical continental
com estacdo seca entre abril e setembro e
chuvosa entre outubro e marco (CAMARGO,
1963). Dados dos ultimos 30 anos, coletados na
estacdo Meteoroldgica de Aragarcas, apresen-
taram uma temperatura média anual de 25°C,
com temperaturas minimas absolutas de 152C e
maximas de 33,72C e precipitacdo média anual
variando entre 1450 e 1600mm (NIMER, 1989).

Conforme estudo realizado por Marimon e
Lima (2001), foram identificadas as seguintes
fitofisionomias do bioma Cerrado no municipio:
Cerrado stricto sensu, Cerraddo, Mata Inundavel,
Campo de Murundus, Caapéo, Babacual e
Campo Cerrado.

Google Earth

Figura 2: Mapa da Fazenda M.

A Fazenda M. possui uma area total de 13.881
ha, com 4858 ha de RL, 481 ha de APP, 2462 ha
de area consolidada e 6080 ha de excedente de
RL ocupados por vegetacao nativa do cerrado.

No mapa da Fazenda M acima destacamos
as areas consolidadas que totalizam 2.462 hec-
tares divididas em quatro talhdes, identificados
na figura 2 como, M2, M3, M4 e M5.

Os talhdes possuem as seguintes areas e
distribuicdo:

* M2 -1.447 hectares (SSP)
* M3 - 245 hectares (SSP)
* M4 -535 hectares (300 hectares SAF Cacau

e 235 hectares SSP)

* M5 - 235 hectares (SSP)

Deste total, 2.162 hectares serdo ocupa-
dos com SSP com as espécies baru, mogno,
taperebd, guandu e Braquidria Brizantha, cv
Marandu, e 300 hectares de SAF de cacau com
acaf, circuma, banana, baru, mogno, tapereba
e mombaca.
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Sistema Agroflorestal (SAF Cacau)

O sistema agroflorestal, com 300 hectares, é
composto por cacau, acal, ciircuma, baru, mogno
e pelas espécies de servico banana, taperebd e
mombaca, nos espacamentos apresentados na
figura 3.

Sistema Silvipastoril Rotacionado (SSP)

O sistema silvipastoril rotacionado, com
2162 hectares, é composto por uma linha flo-
restal contendo mogno, como espécie madei-
reira, guandu e frutas do Cerrado, como baru e

=

Kl

X % SAF Cacau Carbon 4412
- T
T‘ﬁf Kk *

(|

taperebd, intercaladas por uma faixa de 27 m de
largura com Braquiaria Brizantha, cv Marandu,
nos espacamentos apresentados na figura 4.

Os animais séo da raca Nelore, sendo 8
lotes de 500 vacas, em 40 piquetes, totalizando
4,000 vacas.

A producéo pecuéria ocorre do ano 5 ao
29, ou seja, 24 anos de producdo. Do ano 2 do
sistema ao ano 5, enquanto as plantas do SSP
estdo crescendo e ainda ndo permitem a entrada
de animais, a drea é ocupada com a sucessao
de soja no verdo e braquiaria, como planta de
cobertura, no inverno. A producéo de soja sera
feita em parceria com outro produtor.

‘ Cacau (3,5x2,5m- 1047pl/ha)

17,5m

T

.

3L
a Banana (3,5x2,5m- 1142pl/h3a)

Acai (7x5m- 285pl/ha)

Baru (14x7,5m- 95pl/ha)

Mogno (7x10m 142pl/h3)

Tapereba (7X10m- 142pl/ha)

Mombaga (2,5m na entrelinha)

Figura 3: Desenho do sistema agroflorestal de cacau (SAF Cacau)
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SSP Cerrado 4412

Mogno (27x12m- 30pl/ha)

Baru (27x6m- 61pl/ha)

27m

a
>+ »

Taperebd (27x12m- 30pl/ha)

* Guandu (27x3m)

Figura 4: Desenho do Sistema Silvipastoril Rotacionado (SSP).

IMPLANTACAO
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SAF Cacau

O cacau e as outras frutas do sistema, nesta
regido, precisam ser irrigadas e o talhdo M4 foi
escolhido para implantacdo do SAF por ser o
mais préoximo da agua. S&o 300 hectares ao
todo, plantados 100 hectares por ano.

* Noano zero se inicia o processo de prepara-
cdo do solo no primeiro talhdo de 100 hec-
tares. Nessa preparacdo sdo conduzidas as
atividades de correcdo basica de fertilidade
do solo, sistematizacdo da area com terra-
ceamento, carreadores, caixas de contencéo
de agua, talhonamento, preparo de solo e
plantio de adubos verdes. A cada ano esse
processo se repete para cada lote de 100
hectares.

* Noanol, o plantio do SAF é realizado. Nessa
etapa sdo realizados controle de formigas,
preparo das linhas de plantio, plantio das
mudas, rega, controle de mato, adubacao
de cobertura e instalacdo da irrigacao.

* Nos anos 2 e 3, sdo realizadas atividades
de manutencéo: controle de mato, formiga,
adubacdes de cobertura, irrigacdo, manejo
fitossanitério e podas de conducéo.

= Nos anos 4 até o ano 26, as atividades de
manutencdo sdo mantidas e inicia-se a
colheita do primeiro lote de 100 hectares
de cacau.

A tabela 1 abaixo resume os Custos de
implantacdo de 1 ha de SAF cacau, em reais,
por macro atividade e ano:

PLANO DE OCUPACAO
SAF CACAU T-MACO04

TOTAL IMPLANTADO: 300 HECTARES

.:.‘.; .:

2025 - 2051

MANUTENGAO @MANUTENGAQ COLHEITA COLHEITA COLHEITA

‘Corregdo héasica de fertilidade de solo, sistematizagdo da drea com terragos, carreadores, preparo e plantio de adubos verdes
Plantio, controle de formiga, preparo das linhas de plantio, plantio das mudas, rega, controle de mato, adubac3o de cobertura e Instalacdo da irrigacéo.
Manutengdo do sistema com controle de mato, formiga, adubagdes de cobertura, manejo fitossanitario e podas de condugao.

colheita dos primeiros 100ha de Cacau plantados e posterior manutengdo do SAF

Figura 5: Plano de ocupacao SAF Cacau no talhdo M4.

AMAZON,
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Manejo Fitossanitario 26,40 528,00
Manejo Nutricional 3.024,00 2.301,94
Adubacao Verde 3.010,87 0,00
Plantio 0,00 17.936,72
Manejo da Vegetacdo 0,00 1.536,00
Preparo Solo 0,00 429,01
Manejo de Culturas 0,00 0,00
Irrigacdo 0,00 600,00
Total 6.061,27 23.331,67

685,00 1.739,85 1.802,51
3.623,55 5.688,10 4.86211
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.600,00 2.080,00 1.520,00
0,00 0,00 0,00
1.440,00 5.072,00 5.920,00
1.200,00 1.200,00 1.200,00
10.548,55 15.779,95 15.304,62

Tabela 1. Investimento para implantacao de 1,0 ha de sistema agroflorestal.
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Sistema Silvipastoril Rotacionado (SSP)

No ano zero se inicia o processo de correcao
basica e fertilidade de solo, sistematizacéo
da &rea com terracos, carreadores, preparo e
plantio de plantas de cobertura (mix de gra-
mineas e leguminosas). Ainda, é realizado
o preparo e plantio de mogno e frutiferas
do Cerrado (Baru e Taperebd) em linhas a
cada 27m.

No ano 1 até o ano 3, realizamos o plantio
direto em sucessdo com soja no verdo e
braquiaria no inverno. Esta drea podera ser
ocupada com plantio de soja em parceria,
o valor de arrendamento considerado é de
15% da producéo, ou seja, em torno de 9

sacas por hectare por ano. Com base no
preco de US$10 por bushel, essa atividade
daria uma renda de aproximadamente R$
866.00 por hectare por ano.

No ano 4, além do plantio de soja no veréo
e braquidria em sucessdo no inverno, € ins-
talada a infraestrutura de cercas, cochos de
sal e dgua. Permitindo dessa forma que os
animais entrem no sistema de pastejo rota-
cionado ainda durante o inverno.

No ano 5, o gado pasteja no sistema
Silvipastoril Rotacionado durante o verdo e
inverno, com vacas de cria e venda de bezer-
ros. E feita também a manutencdo das linhas
de arvore do Silvipastoril e inicia a colheita
de Baru.

Segue abaixo 0 manejo do sistema silvipas-

toril rotacionado com as vacas da raca Nelore.

A lotacdo animal planejada é de 2 UA/hec-
tare no verdo e 1 UA/hectare no inverno.

Nesta regido e com este tipo de capim, as
vacas pastejam por um periodo de ocupa-
cdo de 7 dias em cada piquete, este mesmo
piquete descansa por um periodo de 28 dias.
Cada lote tera aproximadamente 500 vacas
e faz o pastejo rotacionado em um grupo de 5
piguetes, com aproximadamente 235 hecta-
res no total. Assim, nesta area de silvipastoril
rotacionado teremos 8 lotes de 500 vacas,
em 40 piquetes, totalizando 4,000 vacas em
1880 ha. E além desta area, uma nona area
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piquetes cai para1UA/hectare, gerando a
necessidade de ocupacdo de mais 2.000 a
3.000 hectares fora do rotacionado, ou seja,
em uma area de pastejo extensivo (pasto
pulmao). Assim, a distribuicdo em cada
talh&o é:

* M2 (25 piquetes de 47 ha e 5 de 54,4ha =
1447 ha)

* M3 (5 piquetes de 49 ha = 245 ha)

* M4 (5 piquetes de 47 ha = 235 ha)

* M5 (5 piquetes de 47 ha = 235 ha)

O investimento para esta operacédo do ano
zero, infraestrutura de cerca, dgua e cochos para
alimentacdo encontram-se na tabela 2. Incluindo

de 272 hé de rotacionado, que serve para
tamponar a lotacdo dos piquetes.
* No periodo de inverno a lotacdo dos

os cuidados da linha de plantio da faixa florestal
até oano 3.

SILVIPASTORIL ROTACIONADO ltem SSP Cerrado (R$)
TOTAL IMPLANTADO: 1890 HECTARES Converséo de area 3,260
N [ PR Sistematizacédo 400
Preparo de solo 1,250
. -
Correcédo do solo 1,610
mplantacdo do pasto |
470 HA Implantacdo do past 2,963
e - - - - - Falxa ﬂoreStal 2’500
Pastagem 463
480 HA
Infraestrutura SSP 614
470 HA =
Implantacao de cercas 330
Corre¢do basica de fertilidade de solo, sistematizagdo da drea com terragos, carreadores, preparo e plantio de plantas de cobertura ( mix de gramineas e
leguminasas). Preparo e plantio de frutiferas do Cerrado ( Mogno, Baru e Tapereba) em linhas a cada 27m . . e .
Plantio de arroz/soja e depois braquidria em sucessao. COChOS € d|5tr|bU|(,:ao de agua 284
Implantag&o das cercas, cochos de sal e dgua do rotacionado. Gado pode fazer um pastejo no inverno e verdo.
Colheita das frutiferas do cerrado.
Total 6,837

Figura 6: Plano de ocupacéo do Sistema Silvipastoril Rotacionado (SSP) i . . . - .
Tabela 2. Investimento para implantacao de 1,0 ha de sistema silvipastoril- SSP Cerrado.
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MODELAGEM FINANCEIRA

Em nossa modelagem adotamos um cenério
base, onde os precos séo fixos durante todo o
periodo de anélise, e um cenario simulado com
10.000 simulacdes, onde adotamos o modelo do
movimento browniano (SALINAS, 2005), com

SAF

limites na variacdo de precos, para descrever o
comportamento do preco de cada produto do
sistema agroflorestal e do sistema silvipasto-
ril. Ndo consideramos também a inflacdo no
periodo, ou seja, o modelo é real.

Em nossa modelagem, assumimos que
a receita é oriunda do cultivo das seguintes
espécies: cacau, circuma, banana nanica, acaf
e baru (castanha). Em funcdo do tamanho da
area de implantacao e da combinacéo das espé-
cies, optamos pelo regime tributario do lucro
presumido. Os principais custos operacionais
gue assumimos sdo: pessoal, hora maquina,
insumos, irrigacdo, colheita, pés-colheita, pro-
cessamento, certificacdes, monitoramento de
carbono, e depreciacéo de todo investimento
em ativo bioldgico, infraestrutura, maquinas e
equipamentos.

Para implementacao e manutencao do SAF,
o pessoal considerado nos custos acima na ges-
tdo 1 coordenador agricola, 1técnico agricola, 1
gerente agricola e 1assistente administrativo. E
para o campo, temos um total de 12 funciondrios
e 6 tratoristas.

O Capex total para implantacdo do SAF foi
de R$ 25.223.195,0, sendo que para implantacéo
(anos 0 e 1) o custo estimado é de R$ 29.393,0
por hectare, e R$ 41.633,0 por hectare para
manutencéo (anos 2, 3 e 4), a serem desem-
bolsados ao longo de 4 anos, da seguinte forma:

Para as receitas, consideramos que a cur-
cuma contribui com a receita nos anos 2 a 4. Ela
compde o primeiro estagio sucessional, sendo
chamada de placenta do sistema. Ela ocupa um
nicho inicial que tem luz, dgua e nutrientes dis-
poniveis. Em funcao do seu rapido crescimento,
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INNOVATIVE FINANCE FOR THE
AMAZON,CERRADO AND CHACO.

ela contribui financeiramente ao gerar renda nos
primeiros 24 meses do SAF. Ja a banana nanica
gera receita nos anos 2 a 5. Assim, como no
caso da clircuma, a banana nanica tem a funcédo
de fornecer sombra para o plantio de cacau, e
subsequentemente matéria organica para o sis-
tema. Ja a producéo de acai se inicia no sétimo
ano e permanece até o vigésimo sexto ano, ou
seja, 20 anos de producéo. Ja o cacau comeca
a colheita no terceiro ano e permanece também
até o vigésimo sexto ano, sendo 24 anos de pro-
ducdo. No caso do baru, a colheita da fruta e
processamento da castanha se inicia no ano 8
e vai até o vigésimo sexto ano, ou seja, 19 anos
de producao. O gréfico abaixo, figura 8, ilustra
a produtividade do SAF, em toneladas nos 300
hectares:

Os precos utilizados para o cenério base
foram os seguintes:
* Banana nanica: R$ 2.000,0/ton.
»  Curcuma: R$ 2.000,0/ton.
= Acai:R$ 8.000,0/ton.
*  Baru:R$ 45.000,0 / ton.
» Cacau: R$ 46.000,0/ton.

VOLTAR PARA O SUMARIO
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CAPEX (R$)

8,000,000

6,000,000 6,497,881
6,069,434

5418,625

4,000,000

2,000,000

Figura 7: CAPEX SAF.

Produtividade do SAF

B Baru Carcuma [l Cacau [ Banana Manica [l Acal
5000

4000

3000

ton

2000

1000

12 3 456 7 8 9 1011213141516 17 1819202122 23 24 2526

Ano

Figura 8: Produtividade do SAF em toneladas para os 300 hectares.
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Com base neste cenério, a curva de fatura-
mento por cultura é ilustrada no gréfico abaixo:
Para a descricdo do comportamento dos
precos, utilizamos o movimento browniano

SSP

com uma taxa de crescimento de 1% ao ano e
volatilidade de 5% ao ano, com uma valoriza-
céo e desvalorizacdo méxima de 100% e 60%,
respectivamente.

Em funcéo da composicéo da receita, assu-
mimos também o regime tributario do lucro pre-
sumido. Os principais custos séo de converséo,
implantacdo do pasto e infraestrutura, como
cerca e cocho de dgua e sal. Depois aquisicéo
de animais, suplementacado mineral, manejo
sanitario e reproducéo dos animais. No caso
das linhas de arvores, mogno e Baru, conside-
ramos os custos das mudas e manutencdo nos
primeiros 3 anos. E no caso do baru, levamos
em consideracdo os custos de producéo e de
colheita.

Para o SSP, assumimos que empregamos 6
funcionarios.

O CAPEX total do SSP foi de R$ 29.559.600,0
sendo R$16,632,000 para aquisicdo de vacas e
R$12,927,600 para conversao, implantacéo,
manutencéo e infraestrutura nos primeiros 4
anos.

O desembolso do CAPEX é realizado de
acordo com o seguinte cronograma:

Na modelagem do Silvipastoril rotacionado,
assumimos que a receita é oriunda da atividade
de criacéo e da venda de bezerros quando atin-
gem a desmama com aproximadamente 220kg
e bezerras quando atingem a desmama com

aproximadamente 215kg. A producéo da ativi-
dade pecuaria ocorre do ano 5 ao ano 28, ou
seja, 24 anos de producdo. Do ano 2 ao ano 7
fazemos o arrendamento para soja, onde assu-
mimos uma taxa de 15% da producéo. Nesse sis-
tema temos ainda a producéo de baru, que con-
tribui com a receita do sistema do ano 7 ao ano
28, ou seja, 22 anos de producdo. Ja a receita do
Mogno é realizada somente no ano 28.

Os precos utilizados para o sistema silvipas-
toril foram os seguintes:
*  Bezerro Macho: R$1.550,00
*  Bezerro Fémea: R$1.350,00
*  Soja: R$110,00 / saca
* Baru (Castanha): R$45,00/kg
*  Mogno: R$2.500,0/m3

Com base nesse cenario, a curva de fatu-
ramento por atividade é ilustrada no gréfico
abaixo:

Assim como no caso do SAF, o comporta-
mento dos precos segue o modelo do movi-
mento browniano com uma taxa de crescimento
de 1% ao ano e volatilidade de 5% ao ano, com
uma valorizacéo e desvalorizacdo maxima de
100% e 60%, respectivamente.
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Faturamento por Cultura
W Agai [ BananaManica [l Cacau Carcuma [l Baru

R$30,000,000
R$27,048,000

R$20,000,000

R$12,000,000

o

R34,9410000)

R$10,000,000 ~RS7.400,000

RS0 /'/

Ano

Figura 9: Faturamento do SAF por cultura.

CAPEX SSP

B ssP B Aquisicio Vacas

RE5,000,000

R$4,000,000

R$3,000,000
R$2,000,000
R$1,000,000
RS0

1 2 3 4 5 ] 7 8 9

Figura 10: CAPEX SSP.
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Faturamento por Atividade

B Arrendamento Soja

R$60.000,000

R340.000,000

R$20.000,000

R$1,637.213

NYD R0 IRNLOREEN RPN PP PP P

Figura 11: Faturamento por atividade do SSP em area total ao longo de todo ciclo da atividade.

\
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RESULTADOS

Os resultados abaixo, tabela 3, sdo divididos entre cendrio base e cenéario simulado.
Cenario Base

Wm SSP (Baru + Pecuaria) SSP (Pecuaria) SAF + SSP

WACC 12% 12% 12% 12%

TIR? 26.03% 20.26% 5.94% 24.14%
VPL3 R$35,131,606  R$14,002,385 <0 $52,016,770
Payback* 8 anos 11 anos 18 anos 9 anos

Tabela 3: Comparacéo dos resultados do cendrio base.

CENARIO SAF SIMULADO

A tabela 4 resume os percentis da distribuicdo de probabilidade da TIR e do VPL do SAF conside-
rando a variacdo de preco dos produtos apresentada anteriormente.

Percentil 5% 23.82% 28,279,724
Percentil 25% 26.73% 39,145,315

Percentil 50% 28.64% 46,982,575
Percentil 75% 30.59% 56,305,963
Percentil 95% 33.36% 70,987,438

Tabela 4: Resultados da simulacdo do SAF.

A tabela acima nos mostra que, de acordo com os parametros do modelo:
* Existe 90% de probabilidade de a TIR pertencer ao intervalo entre 23.82% e 33.36%.
* Existe 90% de probabilidade de o VPL pertencer ao intervalo entre R$28,279,724 e R$70,987,438.
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CENARIO SSP SIMULADO

O SSP é composto basicamente pela atividade da pecudria e da producao do baru. A contribuicao
do arrendamento da soja e do mogno sédo limitadas. Para termos uma sensibilidade maior da con-
tribuicdo da pecudria, vamos analisar o SSP consolidado, ou seja, com todas as atividades, e entéo a
pecudria em separado.

A tabela 5 descreve os percentis da distribuicdo de probabilidade da TIR e do VPL do SSP consi-
derando a variacdo de preco dos produtos apresentada anteriormente.

Percentil 5% 14.19% 3,055,012
Percentil 25% 22.32% 18,414,006
Percentil 50% 27.01% 30,930,044
Percentil 75% 30.97% 44,794,682
Percentil 95% 36.12% 67,794,854

Tabela 5: Resultados da simulacdo do SSP.

A tabela 5 nos mostra que, de acordo com os parametros do modelo:
*  Existe 90% de probabilidade de a TIR pertencer ao intervalo entre 14.19% e 36.12%.
* Existe 90% de probabilidade de o VPL pertencer ao intervalo entre R$3,055,012 e R$67,794,854

A tabela 6 resume os resultados da pecuaria:

Percentil 5% 5.06%
Percentil 25% 6.84%
Percentil 50% 8.04%
Percentil 75% 9.21%

Percentil 95% 10.85%

Tabela 6: Resultados da simulacdo da pecuaria.
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Em funcéo do custo de capital de 12%, todos
os VPLs simulados foram negativos.

Em comparacéo com o SAF, o SSP apresenta
mais riscos. Mas, mesmo assim, ndo conside-
ramos que seja um risco elevado. Da mesma
forma que o SAF, a anédlise acima demonstra o
potencial de retorno do SSP proposto.

Vemos que a distribuicdo de probabilidade
do SAF e do SSP s3o distintas. E claro que isso
é funcdo da natureza de cada atividade e tam-
bém da opcdo por modelar os precos através do
movimento browniano, onde néo consideramos
nenhuma eventual correlacdo entre os precos
dos produtos. Na préxima secdo demonstramos

Percentil 5% 23.00%
Percentil 25% 26.12%
Percentil 50% 28.32%
Percentil 75% 30.30%
Percentil 95% 32.97%

Tabela 7: Resultados da simulacdo do SAF + SSP.
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o resultado dos dois sistemas em conjunto.
Cenério Consolidado Simulado
A tabela 7 descreve a distribuicdo de pro-
babilidade da TIR e do VPL do sistema como
um todo, SAF e SSP, considerando a variacdo de
preco dos produtos apresentada anteriormente.
A tabela 7 nos mostra que, de acordo com
0s parametros do modelo:
* Existe 90% de probabilidade de a TIR per-
tencer ao intervalo entre 23.00% e 32.97%.
* Existe 90% de probabilidade de o VPL per-
tencer ao intervalo entre R$45,224,863 e
R$129,469,691

45,224,863
65,993,644
83,437,980
101,724,304

129,469,691
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Figura 12: Distribuicdo de probabilidade da TIR SAF + SSP obtida através de 10,000 cenarios.

VPL - Distribuicao de Probabilidade
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Figura 13: Distribuicao de probabilidade do VPL SAF + SSP obtida através de 10,000 cendrios.
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CONCLUSAO

O nosso estudo esteve focado na implemen-
tacdo de um Sistema Agroflorestal de Cacau e
de um Sistema Silvipastoril Rotacionado em
uma propriedade localizada no bioma Cerrado.
Foram utilizadas diferentes espécies do grupo
sucessional, sendo que o foco produtivo esteve
nas culturas de curcuma, banana, acai, cacau,
baru (fruta e castanha) e mogno. Ja no sistema
silvipastoril, em func&o da regido em que a pro-
priedade esta localizada, a atividade pecuéria
alvo foi de criacédo de bezerros, além do arren-
damento para soja nos primeiros anos enquanto
o preparo do sistema era realizado.

O cenério base de cada um dos sistemas iso-
lados e dos dois sistemas em conjunto demons-
tram o potencial de rentabilidade dos sistemas
propostos. A pecuéria, apesar de apresentar
TIR inferior ao custo de capital, € uma atividade
complementar importante para a ocupacéo da
fazenda, importante para a regido, complemen-
tar a producéo de madeira e de frutos do cerrado
e por ser uma atividade cujo preco é descorrela-
cionado dos demais produtos, na préatica pode
contribuir para atenuar movimentos adversos
de mercado. Além disso, apesar de nao ter sido
modelado no presente estudo, os Sistemas
Silvipastoris Rotacionados Regenerativos con-
tribuem, assim como os sistemas Agroflorestais,

para o aumento de sequestro de carbono.

O estudo mostra a viabilidade econémica
destes sistemas produtivos regenerativos. A
interacdo entre atividades mais intensivas em
menor escala, como SAF Cacau, com ativida-
des menos intensivas em maior escala como
SSP Rotacionado, se apresenta como opcéo de
diversificacdo vidvel dos pontos de vista opera-
cional, econémico e ambiental. Se mostra como
um modelo possivel de restauracéo produtiva,
podendo preservar areas de ecossistemas Unicos
e importantes para biodiversidade, ao mesmo
tempo regenerar areas consolidadas sem deixar
de continuar produzindo alimento. Essa abor-
dagem contribui para a restauracdo de areas
degradadas ao mesmo tempo que garante a pre-
servacao do Cerrado, valorizando a sua vocacéo
como um bioma produtivo.

Como sequéncia deste estudo, se faz
necessaria a modelagem para o estudo de via-
bilidade da aquisicédo da fazenda e do potencial
de sequestro de carbono de todas as atividades
envolvidas, para avaliar a adicionalidade e sub-
sequente elegibilidade em um contexto maior
de um projeto de restauracdo que permita a
geracdo de créditos de carbono.
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O presente relatdrio explora as potencialidades e
desafios dos SAFs no Cerrado. Os estudos apresentados
demonstram a viabilidade econémica dos modelos pro-
postos, com VPLs positivos e TIRs que variam de 15% a
79%, com média em torno de 30%. Foram estudados 4
modelos de SAFs: um sistema com nativas em parceria
com proprietarios de terra, um hectare voltado para a
agricultura familiar e por fim, um modelo para zona de
transicdo com a Amaz6nia em dreas com irrigacdo e um
sistema integrado com pecudria.

Todos os casos apontam, em consonancia, para a
necessidade de mobilizar e alocar financiamento publico
e privado, por meio de doacdes, investimentos e emprés-
timos. Esse financiamento misto é crucial para mobilizar
parcerias, mitigar riscos e trazer mais investimentos pri-
vados, prover créditos de investimento a longo prazo e
custeio para a manutencéo. Adicionalmente, o estudo
traz as salvaguardas socioambientais que devem ser res-
peitas nos projetos de SAFs, e sabe-se que garantir seu
cumprimento pode gerar atividades e custos adicionais
aos sistemas. Mas, o estudo reforca que esse dispén-

' g o« £ 3 : "‘ F - '-i.
; JpdER 0 Z diojustifica-se na medida em que os SAFs promovem
. \ T = .4 arecuperacdo dos servicos ecossistémicos da regido e
u e / as boas praticas sugeridas resultardo em sistemas que

apoiam o fortalecimento econémico de suas populacdes.

= e B i ) O sucesso dos SAFs ird passar por estabelecer
Pl N TeL R " arranjos e parcerias com entidades locais, regionais e
: \ : federais para superar os desafios elencados, como o

fornecimento de sementes e mudas, o beneficiamento
e escoamento dos produtos, o combate a incéndios, a
assisténcia técnica, a pesquisa e desenvolvimento acerca
das espécies nativas, dentre outros. E necessario tam-
bém que a atuacdo governamental apoie investimentos
em infraestrutura, programas de compra e outros incen-
tivos e politicas que incentivem a expanséo dos SAFs.

Existem hoje inimeras iniciativas de SAFs no
Cerrado. Espera-se que essa publicacdo contribua para
fortalecer estes modelos, e impulsionar aimplementacéo
de novos.

Sistemas agroflorestais economicamente viaveis
contribuem para a permanéncia dos produtores no
campo, e para a solidez de uma economia que valoriza
os recursos naturais do bioma nativo. A medida que
os SAFs no Cerrado vdo comprovando sua viabilidade
econdmica, vao reduzindo sua dependéncia em capitais
cataliticos, contribuindo para um ciclo positivo de mais
investimentos, em que o ecossistema e seus atores se
fortalecem e se beneficiam.

"© Andre Dib
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ROAM E DIAGNOSTICO DA RESTAURACAO, WRI

O guia ROAM, da WRI e IUCN, traz a
Metodologia para Avaliacdo de Oportunidades
de Restauracéo e visa identificar e priorizar as
oportunidades de restauracdo a nivel de pai-
sagem. Ainda que muito voltado para politicas
publicas e escala nacional, pode guiar um pro-
jeto de agroflorestas. A metodologia se baseia
muito na combinacao de engajamento de grupos
de interesse (“melhor conhecimento”) com a
analise de dados disponiveis (“melhor ciéncia”)
para identificar e investigar oportunidades de
restauro.

A metodologia se inicia com a fase de prepa-
racdo e planejamento, que engloba definicdo do
escopo geografico, engajamento dos stakehol-
ders e planejamento do trabalho, quando sédo
identificados os dados que serdo necessarios e
as capacidades necessarias.

Depois segue-se para a coleta de dados:
priorizacdo das intervencdes pelos stakeholders,
coleta de dados relevantes em revis&o bibliogra-
fica e mapas sob encomenda, mapeamento de
oportunidades, modelagem econdémica, mode-
lagem do sequestro de carbono, diagnédstico de
fatores-chave e anélise de financiamento (englo-
bando os obstaculos e solucdes e as fontes, e
avaliando a cadeia de valor).

O Diagnéstico de fatores-chave de sucesso,
por sua vez, é composto pelas etapas:

* Etapa1: Selecionar o escopo (definicdo da area
geografica a ser diagnosticada, e dos objetivos
da restauracao, que por sua vez decidirdo sobre
o periodo e estratégias)

* Etapa 2: Aplicar o diagndstico para avaliar o
status dos fatores-chave de sucesso e salva-
guardas. Divididos em 3 aspectos, cada qual
com os seus fatores-chave estipulados, sobre
0s seguintes temas:

*  MOTIVAR: beneficios, conscientizacao,
situacdes de crise e requerimentos legais

*  FACILITAR: condicdes ecoldgicas, de mer-
cado, politicas, sociais e institucionais

* IMPLEMENTAR: lideranca, conhecimento,
concepcdo técnica, financas e incentivos,
opinibes e contribuicoes

* Para cada fator de sucesso, o estudo traz
definicdes, comentérios e as perguntas
para diagndstico.

* Etapa 3: Identificar estratégias para fortale-
cer os fatores-chave. Para cada fator-chave, o
estudo elenca exemplos para sanar falhas que
forem detectadas na etapa acima.

Adicionalmente, o estudo indica os princi-

pios para uma restauracdo bem-sucedida:

* Foco nas paisagens;

* Restaurar a funcionalidade ecoldgica;

*  Propiciar multiplos beneficios;

* Reconhecer que é possivel combinar estraté-
gias;

* Envolver os diversos interessados;

*  Gestdo adaptativa;

* Ajustar as condicdes locais;

« Evitar a conversdo de sistemas naturais.
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TEMA | TEMA FATOR-CHAVE DE SUCESSO

A restauracao gera beneficios econdmicos

BENEFICIOS A restauracao gera beneficios sociais
A restauracdo gera beneficios ambientais
o
5 . Os beneficios da restauracdo sao divulgados ao ptiblico
5 CONSCIENTIZACAO
= As oportunidades para restauracdo esto identificadas
SITUACOES DE CRISE Situacdes de crise geram oportunidades de restauracao
Ha leis que exigem a restauracdo
REQUERIMENTOS LEGAIS
Legislacdo que exige a restauragdo é amplamente compreendida e aplicada
Condicdes relativas a solo, dgua, clima e queimadas sao favordveis a restauracdo
CONDICOES ECOLOGICAS Auséncia de plantas e animais que possam impedir a restauragao
Ha disponibilidade imediata de sementes, mudas ou populacdes de origem
Ha pouca ou baixa demanda concorrente (por alimento e combustivel, por exemplo) em éreas
CONDK:OES DE MERCADO degradadas ou alteradas
Existem cadeias de valor para os produtos de areas restauradas
.°<_= Posse de recursos fundidrios e naturais estd assegurada
=
g . ) Diretrizes politicas relativas a restauracdo estdo alinhadas e otimizadas
- CONDICOES POLITICAS
Ha restrices ao desmatamento de remanescentes florestais naturais
As restricdes ao desmatamento de florestas sdo cumpridas
. A comunidade local tem poder de decisdo sobre a restauracao
CONDICOES SOCIAIS
A comunidade local tera beneficios com a restauracdo
CONDICOES Papéis e responsabilidades relacionados a restauragdo estdo claramente definidos
INSTITUCIONAIS Ha uma coordenacdo institucional eficaz
Ha liderancas regionais e/ou nacionais da restauracdo
LIDERANCA
Ha compromisso politico constante com a restauracdo
Existe conhecimento relevante para a restauracdo da paisagem candidata
CONHECIMENTO
Ha transmissao de conhecimento sobre a restauracdo entre especialistas e comunidade local
o
E o 0 projeto de restauracdo é tecnicamente fundamentado e tem resiliéncia climatica
i CONCEPCAQ TECNICA
E A restauracdo limita o “vazamento” (leakage )
-9
= Os incentivos e recursos financeiros “positivos” destinados a restauragdo superam os “negativos”,

FINANCAS E INCENTIVOS

voltados ao status quo

Incentivos e recursos financeiros estao prontamente acessiveis

OPINIOES E
CONTRIBUICOES

Existem sistemas eficazes de avaliagdo e monitoramento de desempenho

Ha ampla divulgacdo dos bons exemplos e reconhecimento pela sociedade
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ACCOUNTABILITY FRAMEWORK

O Accountability Framework aplica-se a
todas as empresas envolvidas na producéo, for-
necimento ou financiamento de produtos agrico-
las ou florestais, e traz as diretrizes que devem
ser respeitadas no desenvolvimento, implemen-
tacdo e monitoramento das politicas socioam-
bientais. A ferramenta estipula os Principios
Bésicos para essas politicas, almejando cadeiras
de valor livres de desmatamento e éticas:

1. Protecdo das florestas e de outros
ecossistemas naturais

As empresas comprometem-se a eliminar o
desmatamento e a conversdo de todos os ecos-
sistemas naturais das suas operacdes, cadeias
de abastecimento e investimentos financeiros.

2. Respeito pelos direitos humanos

As empresas comprometem-se a respeitar
os direitos humanos reconhecidos internacional-
mente, incluindo os direitos dos povos indige-
nas, comunidades locais, trabalhadores e outros

que possam ser afetados pelas atividades da
empresa.

3: Especificacdo dos compromissos

Os compromissos aplicam-se amplamente
as operacdes, aprovisionamento e financiamento
de uma empresa, incluem objetivos calendariza-
dos e aplicam definicées comuns.

4: Sistemas da empresa para conduzir uma
implementacao efetiva

As empresas estabelecem sistemas e pro-
cessos gue promovem e facilitam efetivamente
a implementacdo dos compromissos.

5: Avaliacdo e rastreabilidade da cadeia de
abastecimento

As origens dos materiais nas cadeias de
abastecimento sdo conhecidas ou controladas
de forma a determinar que as unidades de pro-
ducéo e processamento de origem cumpram os
COMPromissos.
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6: Gestao da conformidade da cadeia de
abastecimento

As empresas gerem toda a sua cadeia de
abastecimento para cumprir proativamente os
compromissos, identificar ndo-conformidades
e resolver quaisquer questdes de forma répida
e eficaz.

7: Estabelecimento do local

As empresas conduzem ou apoiam praticas
responsaveis na aquisicdo de terrenos, planea-
mento da utilizacdo de terrenos e desenvolvi-
mento de locais.

8: Gestao de terra e protecdo a longo prazo

As empresas realizam ou apoiam uma ges-
tdo eficaz das propriedades, a fim de assegurar
a protecdo a longo prazo dos valores culturais e
de conservacéo.

9: Remediacdo e recuperacdo ambiental

Nos casos em que as empresas tenham con-
tribuido para a ocorréncia de impactos adversos
sobre os direitos humanos ou o ambiente, devem
prever ou cooperar na reparacdo de quaisquer

danos associados. Existe um mecanismo eficaz
de reclamacéo para facilitar o acesso a repara-
cao.

10: Colaboracao para a sustentabilidade
paisagistica e setorial

As empresas contribuem para iniciativas
setoriais, paisagisticas e jurisdicionais para pro-
mover a colaboracdo no sentido de enfrentar os
principais desafios sociais e ambientais.

11: Monitorizacao e verificacao

As empresas efetuam uma monitorizacédo
e verificacdo regulares do desempenho social e
ambiental das suas cadeias de abastecimento
em relacdo aos seus compromissos e objetivos
calendarizados.

12: Relatérios, divulgacao e reclamacdes

As empresas informam publicamente sobre
0 progresso no cumprimento dos seus compro-
missos. As afirmacdes sobre o desempenho
da empresa sdo apoiadas por uma verificacdo
credivel.
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